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我們所有的成績與
突破，都歸功於

誠信為本、紀律嚴明、 
專注投入、放眼未來和
快樂的心連心團隊。
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中國心連心文化

誠信為本

心連心一貫推祟「誠信文化」並將其作為企業立身之本

想要基業常青，必須將「誠信」付諸行動：對用戶誠，對經銷商誠，對公眾

誠，方能樹立信譽，建立互信。
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中國心連心文化

紀律嚴明

紀律是心連心安全、穩定及長期高效生產的保障。

化工企業7x24小時連續運行。一支擁有身體素質良好，道德紀律嚴明、執行力

強，鬥志昂揚的隊伍是企業常年安全運行的保證。
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中國心連心文化

專注投入

心連心全體員工專注投入工作，最大程度地發揮主觀能動性。

心連心近半數員工是公司的股東，合計持有公司近30%的股份。「企業興，則員

工興」，每個員工都全力以赴，搞創新，降成本，提效率，為企業節約成本，

增加效益。
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中國心連心文化

放眼未來

心連心人早已樹立「百年心連心」之宏願，從現在做起。

為了確保公司可持續發展，心連心上下齊心，立足實際，放眼未來，積極擴大

新產能，開發新產品，開拓新市場，垂直整合產業鏈，為長期穩定增長奠定堅

實基礎。
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致投資者的信

感謝你們一直以來對中國心連心化

肥有限公司（「中國心連心」或「本公

司」，與附屬公司合稱「本集團」）的

支持和關注，很榮幸可以借此二零一

一年年報公佈之際，向大家匯報心連

心在二零一一年取得的成績和發展，

同時介紹本集團在新一年裏的願景和

規劃。

二零一一年，中國心連心經過管理層

和全體員工的共同努力，成功實現了

良好的經營業績，銷售收入同比增長

29%，淨利潤同比增長25%，綜合考

慮股東利益和回報，本公司董事會決

定就截至二零一一年十二月三十一日

止的財政年度派發末期股息每股人民

幣3.7分，同比增長23%。

回首二零一一年，整個尿素行業面臨

困局，但是復甦和整合已經開始。作

為一家行業領先的煤基尿素企業，我

們很欣喜地看到煤炭價格趨於穩定，

節能減排的限電因素不再衝擊企業的

運營，尿素和複合肥的需求繼續保持

穩定增長，平均銷售價格也逐年提

升。行業仍有淨新增產能，同時落後

本集團追求的目標並不是成為中國最大的化肥企

業，而是成為中國化肥行業盈利能力最強的煤基

尿素企業，及最具有影響力、競爭力並令人尊敬

的煤化工企業集團。

劉興旭
主席

二零一一年，我們在上下游
資源整合、研發、業務運營
和拓展方面均取得重大的

突破性進展。

親愛的股東們：
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致投資者的信

業氣體，從而提升營運效率，降

低本集團的資本開支總額和生產

成本；

n 本集團向國際著名私募股權投資

管理公司－春華資本集團（「春

華資本」）發行金額相當於約5,100

萬美元的五年期人民幣可換股債

券，若所有可換股債券獲悉數行

使，春華資本將間接持有本集團

經擴大後股本的14.97%，成為本

公司第三大股東及第一大機構股

東。

在以上成績的基礎之上，本集團正在

新建一條年產能15萬噸的複合肥生產

線，預計於二零一二年第二季度建

成投產，產能將提升25%至75萬噸。

與此同時，尿素四廠的建設也如火如

荼，將依照原計劃於二零一三年下半

年建成投產，尿素產能隨之提升64%

至大約210萬噸。兩大主營產品的產

能提升將有助本集團一躍成為中國

年產能約300萬噸的大型化肥基地；

而技術的升級－「粉煤氣化」（以成本

低廉的粉煤替代價格高企的無煙塊

煤）－也將提升本集團在行業內的成

本優勢。二零一一年，本集團投資自

建的鐵路專用線也正式建成投運，開

始為降低本集團運輸成本發揮效用。

這些都有力地確保了本集團繼續保持

行業內的領導地位，為各位股東創造

更大的投資回報。

一個企業的可持續發展，除了要著力

於提高競爭力，更要著眼於企業文化

的塑造。為了更好地展現我們的企業

文化，今年的年報特意開闢了「中國

心連心文化」板塊。希望與大家分享

本集團得以長期可持續發展的文化根

基。

我堅信，擁有一支具有強大凝聚力、

執行力及全心全意奉獻的優秀團隊，

是中國心連心賴以生存和壯大的動

力。作為中國化肥行業規模最大，員

工持股比例最高的民營上市企業之

一，我們為所取得的成就及行業地位

而驕傲。

二零一一年年報還有一些其他的變

化：我們將「主席報告」改為「主席

訪談」，以問答的形式與大家互動，

交流各位最關心的策略性問題。我們

亦開闢了「投資者關係」子板塊，向

今年的年報開辟了「中國心
連心文化」和「投資者關係」
板塊，並將「主席報告」改
為「主席訪談」，希望給投資

者提供更多互動資訊。
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致投資者的信

「我們一貫堅持只投自己認可的企業家和看得懂

的企業。我們的團隊經過幾個月時間全方位的盡

職調查，最終決定投資中國心連心，因為公司核

心團隊具備非常豐富的行業經驗，建立了良好的

企業文化和公司治理機制，我們對此次投資充滿

信心。」

廉潔
中國心連心非執行董事，春華資本（中國心連心投資者）合夥人

大家展示本公司董事會和管理層對投

資者關係管理的高度重視，及彼等對

於加強與投資者的互動交流，提高資

訊的透明度方面新作出的不懈努力。

同時，我們也歡迎您關注「企業社會

責任」一欄，瞭解本集團在社會公益

和環境可持續發展方面的投入和成

果。

本集團追求的目標並不是成為中國最

大的化肥企業，而是成為中國化肥行

業盈利能力最強的煤基尿素企業，並

成為中國具有影響力、競爭力及令人

尊敬的煤化工企業集團。我們衷心希

望我們的客戶，包括我們的合作夥

伴、政府、同行業企業、媒體包括社

會大眾都能將中國心連心作為信賴的

行業首選。這個目標的實現比純粹追

求規模最大要困難的多，需要全體員

工付出更多的投入和努力。但我們將

堅定不移的專注用心，堅持以人為

本，為之不懈奮鬥，將中國心連心建

設成為值得信賴及令人尊敬的「百年

老店」。

展望未來，二零一二年應是本集團發

展歷史上至關重要的轉捩點，也是企

業繼續做大做強的好時機。正如中國

古諺雲：雄關漫道真如鐵，而今邁步

從頭越。未來幾年，伴隨著產能進一

步提升，成本進一步降低；國家在三

農方面投入進一步增加；中原經濟區

建設為河南帶來全新增長動力，中國

心連心將迎來嶄新的發展機遇。總

之，我們對未來充滿信心。本集團將

繼續積極整合上游煤炭資源，加強與

國際國內的行業巨頭合作，提高企業

成本控制和運營效率，開發新產品，

並充分借助國際資本的力量，運用新

思維，邁出新步伐，迎接新機遇，相

信中國心連心的明天會更美好！隨美美邁連遂邁

連

邁美邁

我
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公司概況

的年產能分別達60萬噸和20萬噸。尿素是本集團的主要產

品，於二零一一年度銷售收入佔比約為65%。

本集團正在中國河南省新鄉市興建尿素四廠，預計於二零

一三年下半年投產，屆時本集團的尿素年產能將增至超過

200萬噸。新建的複合肥新生產線預計二零一二年上半年

投產，屆時公司的複合肥年產能將達到75萬噸。

中國心連心已於二零零九年十二月八日在香港聯合交易所

主機板掛牌上市，股票代號「01866」，公司於二零零七年

六月二十日已在新加坡證券交易所有限公司上市，股票代

號「B9R.SI」。

中國心連心是於二零零六年七月十七日根據新加坡公司

法第50章在新加坡註冊成立之有限公司，本集團的註冊

辦事處位於333 North Bridge Road, #08-00 KH KEA Building, 

Singapore 188721。本集團總部和主要營業地點位於中華

人民共和國（「中國」）河南新鄉經濟開發區。

本集團是中國最大且最具成本效益的煤基尿素生產商之

一。中國心連心亦致力於成為中國盈利能力最強的煤基尿

素生產企業。其主要附屬公司河南心連心化肥有限公司的

主要業務是生產及銷售尿素、複合肥、甲醇、液氨及氨

溶液。目前擁有尿素年產能約達125萬噸，複合肥和甲醇

我們的主要競爭優勢：

規模

中國最大的
煤基尿素生產商之一

戰略位置

地處河南
（中國最大農業省）
接近原料地與消費地

成本效益

中國最具成本效益的
煤基尿素生產商之一

穩定的價值鏈

與上下游價值鏈
伙伴加強合作

管理團隊

高瞻遠矚、經驗
豐富的管理團隊
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公司資料

董事會
執行董事
劉興旭（主席兼首席執行官）
閆蘊華（首席財務官）
李步文

非執行董事
廉潔

獨立非執行董事
王建源（牽頭獨立非執行董事）
李生校
王為仁

委員會成員
審核委員會
王建源（主席）
李生校
王為仁

薪酬委員會
王為仁（主席）
王建源
李生校

提名委員會
李生校（主席）
王為仁
劉興旭

授權代表
閆蘊華女士
李蕙芬女士（委任由二零一一年三月十日起生效）

聯席公司秘書
謝順安
符宣珠
李蕙芬（委任由二零一一年三月十日起生效）

核數師
安永會計師事務所
One Raffles Quay

North Tower, Level 18

Singapore, 048583

項目合夥人：楊國強
（由截至二零一零年十二月三十一日止
財政年度起生效）

本集團法律顧問
禮德齊伯禮律師行（香港）
海華永泰律師事務所（中國）
旭齡及穆律師樓（新加坡）

主要往來銀行
中國建設銀行
中國銀行
中國工商銀行
交通銀行
中信銀行
滙豐銀行
渣打銀行

註冊辦事處
333 North Bridge Road

#08-00 KH KEA Building

Singapore 188721

總辦事處暨中國主要營業地點
中國河南省
新鄉高新技術經濟開發區
郵編：453731

上市資料
新加坡股份代號：B9R.SI

香港股份代號：01866

公司網址
http://www.chinaxlx.com.hk
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財務概要

二零一一年度整體財務業績

（人民幣百萬元） 2010年度 2011年度 同比變幅(%)

銷售收入 2,851 3,688 29

銷售成本 (2,487) (3,182) 28

毛利 364 506 39

除稅前盈利 176 225 28

稅項 (31) (44) 42

淨利潤 145 181 25

每股基本盈利（人民幣分） 14.46 17.96 24

每股攤薄盈利（人民幣分） 14.46 17.96 24

每股股東權益（人民幣元） 1.58 2.05 30

每股派息（人民幣分） 3.00 3.70 23

資本負債率(%) 48.4 44.4 (4.0)百分點

總銷售收入繼續保持穩定增長

尿素 複合肥

增長
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財務概要

尿素 甲醇複合肥

1,097

194 183
300 354

1,168

尿素

2010財政年度 2011財政年度

0.4% 0.2%13.5% 11.5%

65.3% 65.3%20.8% 23.0%

複合肥 甲醇 其他產品

1,097

2010年 2011年 2010年 2011年2010年 2011年

1,168

按產品分類的銷量 (千噸)

按產品分類的銷售收入
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二零一一年重要里程碑及事件

n	 2010年營銷峰會

一月

n	 公佈中國心連心經審核二零一

零年年度業績

二月

n	 河南環保廳廳長視察本集團

三月

四月

n	 與新疆瑪納斯縣人民政府訂立

非約束性合作框架協議

n	 榮獲「全國農化服務中心」稱號

五月

n	 榮獲「河南省信用建設示範單

位」榮譽稱號

n	 鐵路專用線通車運營

n	 第二大股東Go Power 

Investments Limited增持1,711萬

股，持股權益由原來的28.06%

增至29.77%

n	 出口複合肥5萬噸

六月
n	 入圍全國氮肥行業50強

「河南省信用建設示範單位」榮譽稱號二零一一年本公司獲得榮譽：
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二零一一年重要里程碑及事件

n	 與中國科學院合肥物質科學研

究院簽訂1,000萬元人民幣合作

協定，協助開發緩釋尿素肥料

七月

n	 與河南煤化工簽訂5年煤炭供應

協議，確保本地煤炭供應

八月

n	 榮獲第25屆國際ARC年報大賽三

項大獎

九月

十月

n	 新建15萬噸尿基複合肥生產

線，產能提升25%，預計二零一

二年第二季度投產

十一月

n	 首批緩釋肥已作為小麥的底肥

在集團位於河南省的試驗田成

功試驗

n	 與空氣產品中國戰略合作，共

建尿素第四廠，降低總投資

n	 收購天利，進軍尿素上游原料

n	 成功引入國際著名私募基金春

華資本，發行價值5,100萬美元

可換股人民幣債券

十二月
n	 節能減排技術獲選項目及專

利，獲國家財政部申請政府獎

勵資金超過1,000萬元

n	 中心化驗室獲認可為國家級實

驗室

中心化驗室蚯耟

嚎國家級化驗嚎國家級 讛饜 讛祺堆艾 蘂00



引入戰略合作夥伴，
充分整合資源，
讓心連心

看得更遠，變得更強。
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強強聯合
共創美好未來

二零一一年，無論是資本層面與春華資本，上游資源方面與河南
煤化工（河南省最大煤礦），還是生產運營方面與空氣產品（中國）
（世界最大的工業氣體公司之一）的合作，都為中國心連心插上了
未來騰飛的翅膀。
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主席訪談

各位股東：
作為本集團主席，我希望藉此機會謹代表中國心連心以問答的形式，與大家逐

一分享目前各位股東最關心的一些問題。

關於末期業績

問：
您如何評價公司二零一一年的整體業績情況？

答：讓人欣喜的是，本集團於二零一一年實現良好盈利和收入繼續保持穩定增

長。銷售收入約人民幣36.9億元，同比增長

�"���t�t �t�t �t�t�t�t�t�t�t�t�d �t�t�t �t�t�t�t�t�t�t�t�t�—�t�t �t�t�t�t �t �t�t�t�t�t �t�t�t�t�t �t�t �t�d �t�t �d�� �t�t�v@�d�t �t�— �T�d �d�� �T�T�d��` �T�T�T�T �T�T �T �T �T�T�T�T �T �T �T�T�T�T�T�T�T�T �T �T�—�d �»�» �» �» �Y�Y �»�» �» �»�õ�Y �»�Y�Y�»�Y �Y�Y�Y�Y �Y �» �Y �Y�»�Y�Y �Y�Y �Y�Y �—�� �T�T�T�T�T�T�T�T�T�d�T�T�T�T�Y �d �T�T �T�T �T�Y�Y�T�Y �Y�Y �d�� �T�— �d�d�d�d�d�d�d �d�d�d �d�d�d��
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主席訪談

關於業務發展和行業展望

問：
公司二零一一年度的資本性開支是圭炫 槬 槬 謪開稟 薠是麼 一付



29

中國心連心化肥有限公司 二零一一年年報

主席訪談

1. 尿素業務：本集團與空氣化工產品（中國）投資有限公司（「空氣產品中國」）

達成氣體供應框架協議（「框架協議」），由空氣產品中國向尿素四廠供應生

產尿素所需的氧、氫、氮及其他工業氣體，並協助本集團在尿素四廠安裝

空分裝置。這將確保穩定生產，並提升營運效率，降低生產成本。此外，

根據框架協議，空氣產品中國亦將投資約5億元人民幣，提供供氣服務。此

項安排將使尿素四廠的總投資額由原來的30億元人民幣降至約25億元人民

幣，減幅達14%，有助本集團降低資本開支，更好地控制投資風險，將負債

率控制在合理水準。目前正在建設中的年產能80萬噸的尿素四廠，將於二

零一三年下半年建成投產，使本集團尿素總產能增加64%至約210萬噸。未

來三年內，尿素的收入佔比預計會從二零一一年的約65%升至約67%，仍然

為公司的主要產品；

2. 複合肥業務：本集團於二零一一年第四季度宣佈開始新建一條年產能15萬

噸的尿基複合肥生產線，預計二零一二年第二季度投入運營，屆時，產能

將擴大25%至75萬噸。未來三年內，複合肥收入佔比將從二零一一年的23%

增長至30%左右，成為公司主要的盈利增長點之一；及

3. 甲醇業務：未來3-5年，本集團沒有甲醇的產能擴張計劃。

問：
二零一一年度影響三大產品業務表現的主要影響因素 
有哪些？

答：尿素行業由於是現金或預付款交易，現金流非常健康。三大業務的主要影

響因素包括煤炭價格、電價、產品銷售價格、市場需求、國際價格等。具體來

看：
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主席訪談

甲醇

甲醇的毛利率由二零一零年2.6%的虧損降至二零一一年6.4%的虧損。此乃由

於煤價及電價上漲導致二零一一年甲醇的平均銷售成本較二零一零年上漲

20.4%。但由於中國對甲醇的下游需求疲軟，致使甲醇平均售價僅增加16.1%。

問：
集團未來的主要發展戰略是什麼？

答： 大體可以總結為「一二三」，即堅持以「煤化工」為一個發展方向，立足本

集團河南和新疆兩大生產基地，圍繞化肥主業、煤化工相關多元化和煤化工領

域新材料三大業務板塊，在未來三到五年內，堅持總成本領先方針，繼續做強

做大主業尿素，達到同行業一流水準，並隨著煤氣化技術的進展，向煤化工產

品鏈延伸。

1. 做大做強主業，實現技術升級：擴大公司產能，形成約210萬噸尿素、100

萬噸複合肥、20萬噸甲醇生產規模，在具備先進的煤氣化技術後，選擇和

企業產品相關的「低碳經濟」項目，以CO
2
、CO、H

2
為原料的產品優先選

擇，並延長現有產品鏈條。

2. 構建專業化化肥產品系列：根據市場要求，按照「差異化」戰略指導思

想，大力探討研究控釋肥、有機肥和磷肥業務。

3. 做好垂直整合及橫向整合，延伸產業鏈：按照科學的思維方式，不斷採取

先進工藝技術，向上游延伸，向資源地發展，繼續控股煤礦資源。按照低

成本戰略，做好資源整合。
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主席訪談

問：
你認為公司目前哪些方面做的不錯，哪些方面還需要繼續
改善？

答：過去的一年，我覺得公司在企業管治和投資者關係方面的工作進展的不

錯，但是仍然有繼續提升和改善的空間。

企業管治

董事會以實現股東的最大利益為目標，始終努力建立規範、高效、科學的公司

治理機制。本集團在二零一一年度召開了五次定期董事會議，對本集團季度業

績報告、中期報告、年報、派息比率、發展戰略等議題進行了審議和批准。同

時，董事會還通過非定期會議的方式，對關連交易等事項進行了審議。董事會

轄下的審核委員會、薪酬委員會、提名委員會在公司內部監控水準的提高、薪

酬激勵的優化、公司治理結構的完善等方面，都履行了董事會賦予的權利和責

任。同時，董事會經過研究，二零一一年公司除了現有的安永會計師事務所作

為國際審計師以外，另聘普華永道中國對本集團進行內部審計，加強公司在固

定資產、資金管理、財務報告、資訊系統、採購、銷售、存貨、資金安全共八

個方面的內部風險控制，提升運營效率。本集團於二零一一年第四季度成功引

進國際著名私募基金春華資本成為長期戰略投資者，隨後邀請春華資本的合夥

人廉潔先生出任本公司的非執行董事，有助於利用廉潔先生在國際資本市場超

過11年的豐富經驗，進一步提升我們的企業管治和風險控制水準。

投資者關係

本集團非常重視投資者關係，旨在為股東和潛在投資者提供有關本集團的運營

和業務發展的最新資訊，讓他們及時瞭解所需資料並作出相應的投資決定。我

們透過不同的渠道與投資者進行溝通。本集團管理層定期與機構投資者舉行一
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主席訪談

問：
關於春華資本投資公司，除了資金上的支援以外，公司與
春華資本還會有哪些合作機會？

答：春華資本是由前高盛集團合夥人及大中華區主席胡祖六博士創立，是一家

立足於中國的全球性著名私募股權投資管理公司。春華資本擁有一支經驗豐富

的專業投資團隊，他們於二零一一年第四季度以13%的溢價折合港幣2.25元╱

股認購了本公司價值約5,100萬美元的五年期人民幣可換股債券（
遍 創的詬
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我們堅信
品質是品牌生存之根基，
創新乃發展之動力，
不遺餘力開發新產品。
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注重品質
以科研促創新 

本集團國家級實驗室與中科院合肥物質研究所合作開發的新產品 

─ 緩釋尿素已取得重大突破，成功試產樣品。
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企業社會責任

本集團作為中國唯一一家新加坡、香港兩地上市的化肥公

司，在追求經濟效益的同時，積極履行社會責任、維護股

東、僱員、客戶、商業夥伴與整體社會等各方利益，誠信

對待供應商、客戶和消費者，利用專業優勢提高執行效率

和品質，並將執行社會責任與提高企業的長期競爭優勢結

合起來。

環境保護可持續發展

本集團高度重視環保與節能減排工作，不斷定制並完善一

系列環保管理規章制度，夯實工作基礎。二零一一年共計

投入1,100萬元人民幣環保資金，其中600萬元用於修建引

水工程，為本集團實現明顯的節水效益和補充地下水資源

的社會效益，392萬元用於投建污水深度處理裝置，200萬

元用於設備改造，確保環保設施運行更加精確。同時，本

集團運用比較管理模式，保障公司安仙 實團模 零 司 效

模

矏 置39 ��
� �Ä39�Å �Ä3

�

� 3 � d$ 3
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企業社會責任

本集團積極參加環境保護、教育、文化、科學、衛生、社

區建設、扶貧濟困等社會公益活動。奉獻愛心，回報社

會。二零一一年本集團共捐出約200,000元，其中包括向新

鄉縣總工會捐款人民幣100,000元，新鄉縣老年托善中心捐

款人民幣30,000元，新鄉縣殘疾人就業保障金捐款30,000

元等。
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管理層討論與分析
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管理層討論與分析

二零一一年本集團銷售狀況：

(2) 財務狀況回顧

銷售收入

二零一一財政年度的銷售收入大幅增

長了約人民幣837百萬元或29.3%，由

二零一零財政年度約人民幣2,851百萬

元增加至二零一一財政年度約人民幣

3,688百萬元。增加乃由於尿素、甲醇

及複合肥的平均售價增加，以及尿素

及複合肥的銷量增加。

尿素

尿素的銷售收入由二零一零財政年度

約人民幣1,863百萬元增加約人民幣

546百萬元或約29.3%至二零一一財政

年度約人民幣2,409百萬元。該增加

乃主要由於平均售價上漲約21.4%所
致。尿素銷量亦增加約6.5%，乃由於
銷售結轉自二零一零年十二月的存貨
所致。

甲醇

甲醇的銷售收入由二零一零財政年度
約人民幣385百萬元增加約人民幣37

百萬元或約9.7%至二零一一財政年度
約人民幣422百萬元。該增加主要由
於平均售價增加約16.1%，儘管在甲
醇在虧損時的銷量下降約5.5%。

複合肥

複合肥的銷售收入由二零一零財政年

度約人民幣594百萬元增加約人民幣

255百萬元或約42.9%至二零一一財政

年度約人民幣849百萬元。該增加主

要由於二零一一財政年度的銷量增加

約18.0%，此乃由於銷售結構朝盈利

能力更高的複合肥轉變所致。截至二

零一一年十二月三十一日止年度的複

合肥平均售價亦上漲21.1%。

盈利能力

整體毛利率由二零一零財政年度的

12.8%增長至二零一一財政年度的

13.7%，原因是尿素及複合肥的毛利

率增加。
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尿素

尿素銷售的毛利率由二零一零財政年

度約16.4%上升至二零一一財政年度

16.9%，乃由於尿素平均售價有所增

加。由於二零一一財政年度平均成本

較二零一零財政年度增加20.8%，尿

素平均售價增加21.4%。二零一一財

政年度平均售價增加，主要由於二零

一一年第三季度平均售價增加、啟動

化肥出口及二零一一年上半年因工業

生產利用率低導致存貨水準趨緊。

甲醇

甲醇的毛利率由二零一零財政年度

2.6%的虧損降至二零一一財政年度

6.4%的虧損。此乃由於煤價及電價上

漲導致二零一一財政年度甲醇的平均

銷售成本較二零一零財政年度上漲約

20.4%。但由於中國對甲醇的下游需

求疲軟，致使甲醇平均售價僅增加

16.1%。

複合肥

複合肥的毛利率由二零一零財政年度

約11.4%大幅增加至二零一一財政年

度的15.0%。主要由於較平均銷售成

本增加的約16.2%，複合肥的平均售

價增加約21.1%。與尿素類似，由於

處於高峰期及存貨水準趨緊，複合肥

的平均售價在二零一一年第三季度猛

升。

其他收入及收益

其他收入由二零一零財政年度的約人

民幣17百萬元增加約人民幣7百萬元

至二零一一財政年度約人民幣24百萬

元，主要是由於二零一一財政年度的

罰金收入人民幣8百萬元所致。該罰

金收入為一名客戶因取消訂單而作出

的賠償。

銷售及分銷費用

銷售及分銷費用由二零一零財政年度

的約人民幣39百萬元增加約人民幣32

百萬元或82.2%至二零一一財政年度

約人民幣
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管理層討論與分析

百萬元所致。二零一一財政年度複合

肥出口約50,000噸，而二零一零財政

年度為零。本集團於同意客戶的出口

售價中已將該等費用考慮在內。複合

肥銷售及分銷成本亦有增加�加及岡

戊

0

␏

0 致

政�亦售銷售及分銷費用集團成戊

0 楨本。集本的用
有用於本及本集團岡肥已的本亦加已團戶團肥已的僑

致
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本已於二零一一財政年度資本化，乃

由於其直接資助四廠之建設所致。

所得稅開支

所得稅開支由二零一零財政年度的約

人民幣31百萬元增加約人民幣13百萬

元或41.2%至二零一一財政年度的約

人民幣44百萬元，原因是應課稅溢利

增加。

本集團擁有人應佔純利

本集團擁有人應佔純利由二零一零財

政年度的約人民幣145百萬元增加約

人民幣36百萬元或24.9%至二零一一

財政年度的約人民幣181百萬元。主

要是由於二零一一財政年度尿素及複

合肥的平均售價及銷量增加使毛利增

加約人民幣142百萬元。二零一一財

政年度本集團擁有人應佔純利由可

供出售投資減值虧損約人民幣16百萬

元、銷售及分銷費用、一般及行政開

支及財務成本分別增加約人民幣32百

萬元、人民幣32百萬元及人民幣25百

萬元部份抵銷。

財務資源、流動資金及負債狀況

於二零一一年十二月三十一日，本集
團的總資產為約人民幣4,188百萬元
（二零一零年：人民幣3,195百萬元），
其中流動資產為約人民幣1,291百萬
元（二零一零年：約人民幣665百萬
元藜 流 動 資 產 為 人 幣2,89

二 一一年 二 一

資瑴藜負藜債 人民幣 元 負藜民幣 元

藜藜藜藜寪藜藜 藜 む 蘠 矏

藜藜藜藜 藜 藜 篧蘂 蘠

藜篧藜矏 藜藜

蘠篧藜矏藜 藜 藜藜藜藜藜 蘠 蘠 む 篧蘠 蘠 矏む齇篧藜

藜藜藜藜藜藜藜 藜 篧む藜 蘂 篧藜 蘠 藜篧矏矏篧 藜齇

藜 藜蘠

藜藜藜藜蘠

藜債藜

藜 篧齇 藜 篧蘠 藜篧齇篧矏

藜

篧藜 む 藜 篧む 藜篧齇 篧 藜

藜藜藜蘠總淵藜

藜 篧 蘂 篧藜 藜篧 篧藜

藜藜藜債藜 篧 む 篧蘠 矏篧む 篧藜

藜藜債

篧 篧 藜 矏篧齇藜
藜藜 債 矏篧藜む
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藜藜 債
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村
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本集團於負債淨額計入貸款及借款、
貿易及其他應付款項、其他負債減現

金及現金等值項目。資本包括母公司
權益持有人應佔權益減上述受限制法
定公積金。

貸款
須於一年內應付或按要求償還的款項

於二零一一年十二月
三十一日

於二零一零年十二月
三十一日

有抵押 無抵押 有抵押 無抵押
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

銀行貸款 90,000 451,000 30,000 170,000

須於一年後應付的款項

於二零一一年十二月
三十一日

於二零一零年十二月
三十一日

有抵押 無抵押 有抵押 無抵押
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

銀行貸款 – 1,058,000 90,000 923,000
政府貸款 – 9,091 9 000 16 cm
0 0 m
87.874 55 31/GSq 1 0 0 1 144.567 337.3316 cm
0 0 m
113.38655 31/GSq 1 0 0 11 257.9528 337.3316 cm
0 0 m
113.38655 31/GSq 1 0 0 11 257.9528 337.33W n
BT
0.9 0.6 0.15 0 k
/GS1 gs
/C0_0 1 Tf
9 0 0 226�Þ• �[� �O �O �O �O �O �O �O �O

�Æ

�w,,

�O

�O

�O

�O

�O

�O

�O

�O

�Æ

�w0,

�w,,�w�O� 3 k
/G
01 n
B Td795 1 n221.9659825Tj
353<025A>F8729 32 0 Td
<05E5>8700_1 1 Tf
2.212 0 Td
<025B>Tj
1.02 Tm
<03D222.99 Td23513.
<05EA>Tj
1.022 0Td
<034F>TjA1.022 0Td
<034F>Tj
1.022 0Td
<034F>Tj31.022 0Td
<034F>Tj31.022 0Td
<034F>Tj
1.022 0Td
<034F>Tj
1.022 0Td
<034F>TjA1.022 0Td
<034F>2D
1.021 0Td
<034F>Tj
1.022 0Td
<034F>Tj
1.022 0Td
<034F>Tj31.022 0Td
<034F>TD
0.9 0.6 0.15 0 k
0j
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<034F>l
S1.022 0Td
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1.02-1513882 0 8(0)034F>TA01.022 147.15 0 k0Tj
1.0215 0 k
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0.51 0 Td
(0)Tj
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(0)Tj
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(0)Tj
0.46 0 25B>Tj
1.02d
(,)Tj
0.6>TA41 gs
/770.15 0 k
0800.9 0.6 0.15 0 k
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1.022 147.15 0 k0Tj31.022 147.15 0 k0Tj
1.022 147.15 0 k0Tj
1.022 0 0.15 0 k
0jA1.0215 0 k
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00.6 0.15 0 596 0 Td
(0)Tj
0.51 0 Td
(0)Tj
0.546 0 Td
(0)Tj
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保險計劃、下崗保險計劃及住房公積

金。截至二零一一年十二月三十一日

止年度，本集團總員工成本約為人

民幣84百萬元（二零一零年：57百萬

元）。

或然負債

於二零一一年十二月三十一日，本集

團並無重大或然負債（二零一零年：

零）。

重大訴訟及仲裁

於二零一一年十二月三十一日，本集

團並無牽涉任何重大訴訟或仲裁。

(III) 補充資料

1. 新加坡財務報告準則及國

際財務報告準則（「國際財

務報告準則」）的對賬

截至二零一一年十二月凡月的本 的準則」國⊥財務 報 告準則 的二加拜所有⊥財烙報軌址則 的本⊥財會赴罪（嫣貊 扑 編 月␏殉綜仍烙報軌月 月捏 的爾訴峪琅 獲遏國報降 奴郇佢 殉 月奴述降 拜⑦產 變區本峰 ⑦月 扑x月妉月礸戈 月 月 月礼曳耟陷區本 補 問√侅佢 殉 面臂√ 峰 勿 的␏波區代仙問√桀 的爾 補月礼佢 殉 月月奴述 降
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(iv) 外匯風險

本集團的銷售收入及成本主要

以人民幣計值。部份成本可能

以港元、美元或新加坡元計

值。

(v) 通脹及貨幣風險

根據中國國家統計總局公佈的

數據，中國的消費者物價指數

於截至二零一一年十二月三十

一日止年度上漲5.4%，而二零

一零年則上升3.3%。中國的通

脹對本集團的經營業績並無重

大影響。

(vi) 流動資金風險

本集團監控其資金短缺的風

險。本集團定期審核財務投資

及金融資產（例如貿易應收款

項及其他金融資產）的到期情

況及經營業務的預測現金流

量。本集團的目標是通過使用

銀行透支及銀行貸款，維持資

金持續及靈活性之間的平衡。

於二零一一年十二月三十一

日，根據於財務報表內所反映

的借款的賬面值，本集團的

負債總額中約人民幣541.0百

萬元（二零一零年十二月三十

一日：人民幣200.0百萬元）或

33.6%（二零一零年十二月三

十一日：16.3%）將於一年內

到期。

(vii) 資產負債比率風險

本集團監控其資本比率，以

支持其業務及最大化股東價

值。本集團根據經濟狀況變動

管理資本結構以及就此作出調

整。本集團可以透過籌集新債

或發血簥 動本 發資結構血

及集團

債過過 血

債

過

期。昕於

結

構

構。過理╛團

債過過

債一

藜

及可以血

於

於

於

於

藜

於

抬礼必

及

及

率

藜

率

率

期。率率率率淵

率。淵

率率率率血一

藜

債。淵率藜血

拆

拆血藜淵率藜集



生產運營一絲一毫
不能鬆懈，成本控制和成本
優勢的實現，離不開
從管理層到一線員工的
每一個人。專業敬業，

從我做起。
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精誠團結

現任高管平均服務公司20年以上，

長期合作建立互信，行業經驗豐富。

二零一一年，隨著國際私募基金的代表加盟董事會，

本集團能更好地提升企業管治，

確保更審慎的投資。
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董事及高層管理人員之簡歷

董事會

執行董事

劉興旭 董事會主席兼首席執行官

57歲，主要負責本集團的整體戰略方向及本集團日常業務營運管理。劉先生於二零零六

年七月二十六日出任公司董事。劉先生於化肥業擁有約15年經驗，目前是中國氮肥工業協會副理事

長。劉先生於一九九四年獲委任為國有企業新鄉化肥總廠廠長，負責工廠營運，及後於二零零三年

七月至二零零六年七月成為河南心連心化工集團有限公司（「心連心化工」）總經理。自二零零六年

七月起，出任河南心連心的總經理。於二零零三年二月，劉先生獲河南省安全生產監督委員會及河

南省人事局頒授「全省安全生產先進工作者」的殊榮，以表揚其於安全工作方面的傑出表現。彼獲

河南省人民政府於二零零四年四月頒授「河南省勞動模範（先進工作者）」的殊榮，並於二零零五年

獲頒授「河南省優秀民營企業家」的殊榮及於二零零九年被中華全國總工會授予「全國五一勞動獎

章」殊榮。劉先生於一九八六年七月畢業於新鄉廣播電視大學文學系，於二零零六年完成北京大學

光華管理學院高級管理人員培訓課程，二零一零年獲河南省人民政府頒發「高級經濟師」殊榮，並

獲得清華大學高級管理人員工商管理碩士學位。

閆蘊華 首席財務官

41歲，主要負責本集團內所有財務事宜。閆女士於二零零六年十一月十日獲委任為執行

董事。閆女士於一九九七年五月獲中國財政部頒授會計師資格認證證書。彼於二零零三年七月畢

業於西安交通大學，取得會計學士學位，並於二零零五年十二月獲河南省會計系列高評會頒授高級

會計師資格認證證書。閆女士於二零零九年七月獲北京大學光華管理學院頒授高級管理人員工商管

理碩士學位，擁有超過14年會計及財務經驗，目前擔任中國氮肥工業協會財務研究會執行主席、河

南總會計師協會常務理事、副會長等職務。彼於一九九七年十二月加盟新鄉化肥總廠，曾擔任多個

職位，包括財務科副科長及副總會計師，亦於二零零三年至二零零六年七月出任心連心化工總會計

師，負責財務事宜。自二零零六年七月起，彼出任河南心連心的副總經理，二零零八年，閆女士榮

獲全國總會計師貢獻獎，二零零九年被評為河南省先進會計工作者。
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李步文

59歲，主要負責本集團的整體行政工作。李先生於二零零六年十一月十日獲委任為執行董

事。李先生於化肥業擁有超過30年經驗。李先生曾於新鄉化肥總廠擔任多個職位，包括副廠長。彼

自二零零三年八月至二零零六年七月出任心連心化工的常務副總經理。自二零零六年七月起，彼出

任河南心連心常務副總經理。李先生於二零零一年五月獲國家經濟貿易委員會經濟幹部培訓中心頒

授全國企業人力資源管理與開發證書，並於二零零五年八月獲得北京質協質量管理技術服務中心內

部質量體系審核員證書。為肯定彼對氮肥業發展所作出的貢獻，彼於一九九八年二月獲小氮肥工業

協會頒授「榮譽獎」的殊榮。

非執行董事

廉潔

37歲，自二零一一年十二月二十一日起獲委任為非執行董事。現為春華資本集團合夥人，

該公司為一家專注於中國的私募股權基金。

廉先生現為博納影業集團（一間於納斯達克環球市場上市的公司）的獨立鶉為獨立頒U 頓零零九

年二零一零年，廉 生為中 國 國國 金八公中一獲中中孩彼立獲，孩廉 生於國孩於孩中於二零零一年二零零孩間，中一獲中中孩彼立廉

委公達現年斯達年年克達年的達
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中國心連心化肥有限公司 二零一一年年報

獨立非執行董事

王建源

44歲，自二零零七年五月十一日起獲委任為獨立非執行董事。自二零零五年十月起，王

先生為Baker Tilly TFWLCL的審計合夥人。彼亦為另外三家新加坡上市公司（包括JES國際控股有限公

司、中國海達國際有限公司及中國動物保健品有限公司）的獨立董事。

王先生於一九九二年五月畢業於新加坡南洋理工大學，取得會計學士學位。王先生獲委任為牽頭獨

立非執行董事，因為新交所發出的新加坡企業監管守則（「新加坡企業監管守則」）規定，在新加坡

註冊成立的公司如主席及首席執行官由同一人擔任，可委任獨立非執行董事為牽頭獨立董事。鑒於

劉興旭先生是本集團的主席兼首席執行官，王先生獲委任為牽頭獨立非執行董事。根據新加坡企業

監管守則的條文，牽頭獨立非執行董事的角色是在股東的關注事項(i)即使在股東知會主席兼首席執

行官後仍然無法解決；或(ii)不適宜讓該公司的主席兼首席執行官知悉時，向股東提供協助。
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高級管理層

張慶金

45歲，自二零一一年七月起出任河南心連心常務副總經理。自二零零六年十一月起為河南

心連心副總經理，主管人力資源部。彼於化肥業擁有超過20年經驗。張先生於一九八七年七月加盟

新鄉化肥總廠，曾任多個職位，包括設備科科長、生產技術科科長及技改辦設備組組長。彼於二零

零三年八長 零 於零汕零 零職
於張

於 裝汕零 零零仙八
加人七新職新副總經科長

經主管生於一九八七年七月加盟

新肥超八資年 三管力加仙 組 管力先八八

八資管源資管 括資糞/
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董事及高層管理人員之簡歷

中國心連心化肥有限公司 二零一一年年報

聯席公司秘書

謝順安

36歲，自二零零七年一月起出任財務總監及聯席公司秘書。謝先生於財務管理方面擁有逾10年經

驗。在加盟本集團前，謝先生於二零零四年八月至二零零六年十一月期間受僱為mDR Limited財務部

助理經理，負責現金申報以及實施數據處理的系統、應用及產品(SAP)工作，於二零零一年在新加坡

科技研究局任審核部高級主任，於一九九九年任胡官陳均富會計師事務所審核助理。謝先生於二零

零二年九月獲投資管理與研究協會認可為特許財務分析員，並自二零零二年十一月起成為新加坡會

計師公會會員。謝先生於一九九九年畢業於南洋理工大學，獲得會計學士學位，並於二零零八年獲

得University of Adelaide工商管理碩士學位。

符宣珠

53歲，自二零零七年五月起出任聯席公司秘書。符女士亦擔任新加坡多間公司的公司秘書，包括

Lee Metal Groute �[32j
0.559>Tj
1.0u
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投資者關係

二零一一年，本公司步入新加坡上市的第五年，香港雙重第一上市的第三年。本公司的投資者關係工作經過多年的探

索、研究、完善，已經逐步形成了較為科學和系統的投資者關係管理機制，成為本公司和資本市場之間有效的溝通橋

樑。本著積極、誠懇、務實的態度聆聽資本市場對於公司經營管理上的意見和建議，從而不斷優化和完善公司的運營管

理，有助提升股東價值和實現股東利益最大化。

業績續提升股價顯穩健

二零一一年，整個化肥行業的盈利情況仍然不甚樂觀，因此公佈公司中期業績後，資本市場對本公司二零一一年全年的

業績預期普遍欠缺信心。基於此形勢，本公司積極通過一對一投資者會議、參加各主要投資銀行舉辦的多個投資者論壇

和非交易路演等形式向資本市場積極宣傳了本公司所採取的應對策略和我們對行業和市場的展望，與投資者和分析師們

進行了充分交流，讓市場充分瞭解公司發展前景，同時有效地管理了資本市場的預期，並在第三季度公佈了令人驚喜的

的業績增長，促使公司股價能夠逐漸反映公司的價值與發展前景。

股東回報

本公司高度重視股東對股息方面的意見，並就本公司的實際財務狀況，長遠發展需要和投資機遇等因素來釐定每年的派

息。本公司曾於二零零七年在新加坡交易所上市時向股東承諾，二零零七年至二零零九年三年內每年的派息比例不低於

每年稅後純利潤的20%，本公司均兌現有關承諾。承諾期過後，本公司仍然將派息比例維持在20%以上。二零一零年和

二零一一年實際派息比例均保持為約21%。

每股派息 (人民幣分) 派息率 (%)

2007 2008 2009 2010 2011

7.1 7.6 2.9 3 3.7

26.7%

22.8% 29.4% 21% 21%
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二零一一年投資者活動一覽表

日期 活動 地點

2011年12月 申銀萬國－ 2011海外上市民營公司見面會 深圳

2011年12月 蘇格蘭皇家銀行香港╱中國Seeking Alpha會議 香港

2011年11月 中國心連心與春華資本戰略合作新聞發佈會 香港

2011年11月 美銀美林2011年投資者會議 北京

2011年10月 2011年第三季度業績發佈會
• 媒體午餐會
• 分析師一對一會議 香港

2011年10月 花旗大中華投資者會議 澳門

2011年9月 滙豐環球天然資源會議 新加坡

2011年9月 野村證券亞太區農業和食品企業日 香港

2011年8月 非交易路演 香港

2011年8月 2011年度中期業績發佈會
• 分析師簡報會
• 新聞發佈會
• 股評家午餐會 香港

2011年6月 瑞信2011年中國投資年會 重慶

2011年5月 中銀國際中國論壇 天津

2011年5月 麥格裏大中華會議2011 香港

2011年4月 2011年第一季業績電話會議 新加坡

2011年3月 里昂證券大宗商品投資論壇 香港

2011年3月 非交易路演 香港

2011年2月 2010年度業績發佈會
• 分析師簡報會
• 新聞發佈會 香港

2011年1月 花旗香港╱中國迷你會議（主題：商品） 香港

2011年1月 里昂證券香港╱中國巡迴推介 香港
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投資者關係

二零一一年獲得的主要獎項和榮譽

二零一一年第25屆國際ARC年報大賽三項大獎

n  「整體年報」銀獎     n  「封面圖片╱設計」銀獎     n  「攝影」榮譽獎
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企業管治報告

中國心連心化肥有限公司（「本公司」）致力達到並維持高水準的企業管治原則和流程，以對本公司及其附屬公司（「本集

團」）的業務和財務狀況進行有效管理，從而改善本集團的表現、問責制度和透明度。

於回顧年度，本公司董事會（「董事會」）已審閱其企業管治實務行為，並確保其遵守新加坡企業披露與監管理事會

(Council Corporate Disclosure and Governance)發出的二零零五年企業管治守則（「新加坡企業管治守則」）的所有適用條

文，而自本公司股份於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）上市日期起，本公司亦一直遵守聯交所證券上市規則（「上

市規則」）附錄14所載的企業管治常規守則（「香港企業管治守則」）的所有適用條文及新加坡證券交易所有限公司上市手

冊（「上市手冊」）的規則。

此企業管治報告載有關於本公司如何通過披露方式應用良好的企業管治原則，其中董事會向本公司股東和董事會管理層

負責，提供了有利三方關係的框架，以創造、提升和增加可持續的股東價值。

董事會事宜

董事會的職責

第1 。'榣。 。 。 �
。 手 責 會 '榣 手 手會的職 手企 �Ó � �f �d�f �f �f

�f �f �f �f �ª �¿ �� �� �� �� �g �º �ô �ƒ �¿ �� �� �ƒ �� �# �= �ƒ �� � �� �ô �¿ ��¿ �g
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企業管治報告

董事會舉行定期會議，以商討本公司的策略性政策，包括重大的收購和出售事項、審閱和批准年度預算、檢討業務表現

和批准向外公佈定期的財務業績。

執行董事獲委派負責本集團的日常管理、行政和運作。本公司的各執行董事累積了充分和寶貴的經驗，能夠勝任其職

務，並確保能夠以有成效和高效的方式履行其受信職責。

董事會已組成多個專責委員會，即審核委員會（「審核委員會」）、提名委員會（「提名委員會」）和薪酬委員會（「薪酬委員

會」）（統稱「委員會」），以協助董事會以有成效和高效的方式執行和履行其職責和責任。該等委員會是按照已清楚界定

並會定期予以檢討的職權範圍和運作流程履行工作。董事會亦會定期檢討各委員會的成效。

下表披露了截至二零一一年十二月三十一日止財政年度，董事會和各委員會的會議次數以及所有董事的出席情況：

董事會 審核委員會 薪酬委員會 提名委員會

已舉行的會議次數 5 4 1 1

劉興旭先生 5 不適用 不適用 1
閆蘊華女士 5 不適用 不適用 不適用
李步文先生 5 不適用 不適用 不適用
廉潔先生* – 不適用 不適用 不適用
王建源先生 5 4 1 不適用
李生校先生 5 4 1 1
王為仁先生 5 4 1 1

* 於二零一一年十二月二十一日獲委任

雖然董事會認為董事出席董事會會議是很重要，但這不應是衡量董事表現的唯一標準，而是應同時考慮董事會成員在其

他方面的貢獻，例如定期審閱、提供指引和就本集團不同事項所提出的建議。
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企業管治報告

劉興旭先生是本公司的最大股東，被視為通過Pioneer Top Holdings Limited（「Pioneer Top」）1 持有本公司已發行股本約

34.34%。劉先生負責本集團的整體決策方向和日常的業務運作。他亦負責確保董事與管理層之間適時交換資料。他在本

集團的業務開發上亦扮演著重要的角色，並向本集團提供有力的領導和遠見。

執行主席兼首席執行官作出的重大決策都會經由董事會審閱。他的表現和委任加入董事會一事是由提名委員會審閱，而

他的薪酬組合則由薪酬委員會審閱。審核委員會、提名委員會和薪酬委員會主要是由本公司的獨立董事組成。因此，董

事會相信有足夠的保障，可確保權力和授權的平衡，並無任何個別人士有相當集中的權力。

附註：

1 Pioneer Top為一家於英屬處女群島成立的投資控股公司。劉興旭先生實益擁有Pioneer Top約42%，並根據於二零零六年七月二十六日訂

立的信託協議為受益人信託持有Pioneer Top約5

	<"�p �Þ�Z �Þ�® �Þ �Ê �@1 �q �D ••’Z “Þ•’Z “Þ• �
�€" ••’Z “Þ••’Z “Þ“Þ•“3 “Þ•�M�Y"•’Z“Þ�D" 	B �Z �@1�p�Z �Ê �Z �3 �p" �3 �Z�Þ�® �
1



64

企業管治報告



65

中國心連心化肥有限公司 二零一一年年報

企業管治報告

資料的獲取

第6項原則：為了履行董事的責任，董事會成員應該在董事會會議之前獲取完整、足夠和適時的資料，並持續獲得有關

資料。

所有董事都會不時獲提供有關本公司的資料，以使他們能夠全面得知本公司執行管理層作出的決策和採取的行動。董事

會在獲取本公司的記錄和資料方便並不受限制。

高級管理層為了提供說明資料，可以簡報形式向董事報告或在董事會會議上作正式演示，又或由參與特別項目的外部顧

問提供說明資料。

董事會在履行其職責時，可隨時個別和獨立地接觸本公司的公司秘書（「公司秘書」）和本公司及本集團的其他高級管理

層。公司秘書或其代表要出席所有董事會會議和本公司董事委員會的會議，確保該等會議遵循董事會程式和遵守適用的

規則和法規。各委員會的會議記錄均須供董事會傳閱。

為了履行董事職責和責任，各董事均有權就與本集團的經營或承諾相關的任何事宜尋求獨立的法律和其他專楚藜權刻淵和適和明「傳相和蝴和和 幹藜姓公書公本公姓本本級程）姓

其團

高書高何履履何委團和守履經）本何，各何團和守其書各何經姓本就經溺和 。 權

事 卷泜其傳事

，，履相

相幹亞
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有關薪酬的所有事宜，包括但不限於董事袍金、薪金、津貼、花紅和實物利益，將會由薪酬委員會負責。各薪酬委員會

委員將就有關其本身的薪酬組合的任何決議案放棄投票。

薪酬委員會負責下列各項工作：

(a) 向董事會建議一個適用於董事和行政人員的薪酬框架，並釐定各執行董事和首席執行官（或等同職位的行政人員）

的具體薪酬組合；

(b) 就服務合同而言，以公平的觀點考慮董事或行政人員的服務合同如果提前終止，會產生哪些酬金承擔（如有），以

及避免就差劣的表現提供獎勵；及

(c) 就股份計劃等可能執行的長期獎勵計劃（如有），考慮董事是否合資格享有該等長期獎勵計劃的福利。

薪酬委員會將獲專家提供有關薪酬事項的專業意見（如需要）。該等服務的開支應由本公司承擔。

薪酬水準和其構成

第8項原則：董事的薪酬應達到一個合適的水準，以吸引、保留和激勵成功經營公司所需的董事，但公司應該避免為此

支付過高的薪酬。執行董事的大部份薪酬應與公司和個人表現掛鈎。

在制定薪酬組合時，薪酬委員會將考慮行業內可比公司的薪酬和聘用條件。非執行董事的薪酬亦應予以檢討，以確保其

薪酬與董事的貢獻和責任相稱。

本公司將於各股東週年大會上提交每年的董事袍金總額，以供股東批准。

本公司與其執行董事訂有包含了聘用條款的服務協議。
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企業管治報告

薪酬的披露

第9項原則：各公司均應在公司年報中清晰披露其薪酬政策、薪酬水準和其構成以及訂定薪酬的程式。其應提供有關薪

酬政策的披露資料，以便投資者瞭解董事和主要行政人員的薪酬是與他們各自的表現掛鈎。

以下是截至二零一一年十二月三十一日止財政年度本集團前五名主要行政人員（非董事）的薪酬概要表：

薪金 花紅 董事袍金 薪酬總額
％ ％ ％ ％

500,000新加坡元及以上 – – – –

250,000新加坡元至
 499,999新加坡元 – – – –

249,999新加坡元以下
姚潔 85 15 – 100%
謝順安 87 13 – 100%
茹正濤 30 70 – 100%
李玉順 31 69 – 100%
王乃仁 29 71 – 100%
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以下是截至二零一一年十二月三十一日止財政年度本集團董事的薪酬概要表：

薪金 花紅 董事袍金 薪酬總額
% % % %

500,000新加坡元或以上 – – – –

250,000新加坡元至499,999新加坡元
劉興旭先生 50 50 – 100
閆蘊華女士 51 49 – 100
李步文先生 51 49 – 100

249,999新加坡元以下
王建源先生 – – 100 100
李生校先生 – – 100 100
王為仁先生 – – 100 100
廉潔先生 – – – –

董事或主要股東的直係親屬

截至二零一一年十二月三十一日止財政年度，概無任何本公司和其附屬公司的僱員是董事及╱或主要股東（薪酬超過

150,000新加坡元）的直係親屬。

問責和審核

問責

第10項原則：董事會應就公司的表現、狀況和前景提供一份平衡和易於明白的評估。

董事會向股東負責，並應註意其責任，包括根據法定規定以及新交所上市手冊（「上市手冊」）和上市規則提供適時的資

料和確保向股東全面披露重大的資料。

價格敏感資料將於本公司與任何投資者或分析員團體會面前或與該等會議同步向外公佈。財務業績和年報將於法律訂明

的期間內公佈或發出。
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董事會亦承認其有責任編製本集團的財務報表。董事會確保本集團財務報表的編製是符合法定規定和適用會計準則。董

事並不知悉有任何事件或狀況的重大不明朗因素會對本公司持續經營的能力構成重大懷疑。

本公司核數師有關其就本集團財務報表的報告責任的陳述，載於本年報第86至第87頁「獨立核數師報告」中。

審核委員會

第11項原則：董事會應設立審核委員會，並制定明確規定其權力和職責的職權範圍。

本公司自二零零七年七月起設立審核委員會，由三名委員組成。各委員均為獨立董事：

王建源先生 （主席）

李生校先生 （委員）

王為仁先生 （委員）

審核委員會根據職權範圍履行其職責，職權範圍載有的責任如下：
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遵照上市守則規則第1207(10)條及香港企業管治守則，董事會與核數委員會意見一致，對應對財務、運營及合規風險的

內部監控措施的充足性表示滿意。

與股東及投資者溝通

與股東溝通

第14項原則：公司應定期與股東進行有效和公平的溝通。

第15項原則：公司應鼓勵股東進一步參與股東週年大會，並給予股東機會就影響本公司的各項事宜發表意見。

為配合本公司根據上市手冊和上市規則的持續責任，董事會的政策是讓全體股東得知影響本集團的所有重大發展。

本公司通過以下方式適時向股東發佈資料：

(a) 新交所和聯交所公佈和新聞發佈；

(b) 為全體股東編制並向他們發出的年報；

(c) 有關本集團重大發展的新聞稿；

(d) 股東週年大會和股東特別大會（「股東特別大會」）的通告和說明備忘錄；及

(e) 本公司的網站(http://www.chinaxlx.com.hk)，股東可於該網站瀏覽本集團的資料；銀行安排的路演以及到本公司的

廠房參觀活動。

本公司的股東週年大會是與股東對話的主要平臺。審核委員會、薪酬委員會和提名委員會的主席一般都會出席大會，回

答與委員會工作有關的問題。外部核數師亦應出席大會，以協助董事回答股東提出的有關疑問。

本公司鼓勵股東出席股東週年大會╱股東特別大會，以確保高度的問責水準和得知本集團的策略和目標。大會通告將刊

登在報章上，並會在新交所和聯交所網站內公佈。
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董事進行證券交易

本公司已就董事進行的證券交易，採納一套不低於上市規則附錄10及上市手冊第1207(19)條所載上市發行人董事買賣證

券標準守則（「標準守則」）所訂標準的守則。此外，本公司已向所有董事作出具體查詢，彼等是否已導守標準守則所訂

標準及董事進行證券交易的行為守則。

利害關係人士交易政策

本公司就與利害關係人士進行交易一事採納一項內部政策，並制定了一些程式，以審閱和批准本集團與利害關係人士訂

立的交易。審核委員會已審閱本集團與利害關係人士訂立的交易的理由和條款，並認為該等交易屬正常商業條款，無損

股東的利益。

截至二零一一年十二月三十一日止年度，本集團與利害關係人士進行的交易如下：

利害關係人士名稱

所有利害關係人士交易的總值
（不包括少於100,000元新加坡元

的交易和根據第920條的
股東授權進行的交易）

根據第920條的股東授權進行的
所有利害關係人士交易的總值
（不包括少於100,000新加坡元

的交易）
人民幣千元 人民幣千元

河南心連心化工集團有限公司 19,959 –

重大合同

本公司或其任何附屬公司並無訂立涉及首席執行官、任何董事或控股股東權益的重大合同。
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中國心連心化肥有限公司（「本集團」）董事（「董事」）欣然向股東提呈其報告連同截至二零一一年十二月三十一日止財政 卯 其





76

董事會報告

根據細則第89條，閆蘊華女士及李步文先生將輪席告退，並符合資格於即將舉行的股東週年大會上膺選連任。廉潔先生

將根據細則第88條輪席告退，並符合資格於即將舉行的股東週年大會上膺選連任。獨立非執行董事獲委任為期三年。

本公司已從各獨立非執行董事接獲年度獨立確認書，並視彼等為獨立。

董事收購股份及債權證的安排

本公司於結算日或本年度內任何時間概無作為一方訂立任何安排，致使董事或任何彼等之配偶或未滿十八歲之子女成為

標的，可藉收購本公司或任何其他法團的股份或債權證而獲益。

董事及高級管理人員履歷

本集團董事及高級管理人員履歷詳情載於本年報第50至第55頁。

董事的服務合同

各執行董事與本公司訂立服務合同，由二零零九年十二月八日起計，首任為期三年，於首度三年期到期日，可自動續期

三年，除非按照服務合同的條文，於首期結束時或其後任何時間由任何一方事先向另一方發出不少於六個月書面通知予

以終止。

本公司向本公司各獨立非執行董事發出委任函，由二零零九年十二月八日起計，首任為期三年。

除上文所述者外，概無於即將舉行的股東週年大會上膺選連 不少自任匝方大大

以 三 三立 ，三 八 。，起三，三終止。 金按自金匝上 一會 迥鼻 起迥鼻文任於一通東糢任任 年不 東自 文 ，
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主要股東及其他人士於股份及相關股份的權益

於二零一一年十二月三十一日，本公司根據證券及期貨條例第336條須存置的權益登記冊所紀錄，以下人士於本公司已

發行股本擁有5%或以上的權益：

好倉：

姓名╱名稱 身份及權益性質
持有普通股

數目

轉換可換股
債券時的

相關股份數目 總權益

佔本公司
已發行股本

百分比

Pioneer Top（附註(a)） 登記擁有人 343,376,000 – 343,376,000 29.20%

劉興旭先生（附註(a)） 於一受控制公司擁有權益
 及視為擁有權益

343,376,000 – 343,376,000 29.20%

劉興旭先生（附註(a)） 直接實益擁有 600,000 – 600,000 0.05%

Go Power（附註(b)） 登記擁有人 297,734,000 – 297,734,000 25.32%

閆蘊華女士（附註(b)） 於一受控制公司擁有權益
 及視為擁有權益

297,734,000 – 297,734,000 25.32%

閆蘊華女士（附註(b)） 直接實益擁有 300,000 – 300,000 0.03%

Nitro Capital Limited
 （「Nitro」）（附註(c)）

直接實益擁有 – 176,000,000 176,000,000 14.97%

Primavera Capital (Cayman) 
 Fund I L.P.（附註(c)）

於一受控制公司擁有權益 – 176,000,000 176,000,000 14.97%

附註：

(a) Pioneer Top乃於英屬處女群島（「英屬處女群島」）註冊成立之投資控股公司。劉興旭先生實益擁有Pioneer Top股權約42%，並為七名受益

人信託持有Pioneer Top股權餘下58%，該七名受益人包括本公司執行董事李步文先生（約16%），以及本公司的高級管理人員李玉順先生

(7%)、茹正濤先生(7%)、王乃仁先生(7%)及張慶金先生(7%)，以及本公司的僱員朱性業先生（約7%）及尚德偉先生(7%)。根據信託協議，

劉興旭先生可全權酌情行使Pioneer Top於本公司持有的投票權。
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(b) Go Power乃於英屬處女群島註冊成立之投資控股公司。閆蘊華女士實益擁有Go Power股權約12.74%，並根據信託協議為合共1,463名受益

人信託持有Go Power股權約87.26%。根據信託協議，閆蘊華女士可全權酌情行使Go Power於本公司持有的投票權及其日常管理權。

(c) Nitro為一家於開曼群島成立的投資控股公司，亦為Primavera Capital (Cayman) Fund I L.P.的全資附屬公司。

除上文所披露者外，於二零一一年十二月三十一日，除於上文「董事及主要行政人員於股份及相關股份和債權證的權益

和淡倉」一節所載本公司董事的權益外，概無人士於本公司的股份或相關股份擁有權益或淡倉須予紀錄。

持續關連交易

於本年度，本集團已進行以下持續關連交易，若干詳情已遵照上市規則第14A章的規定予以披露。

劉興旭先生、閆蘊華女士及李步文女士目前持有河南心連心化工集團有限公司（「心連心化工」）合共約17.5%權益，而彼

等的股權於心連心化工內屬最大。因此，彼等通過其股東權利於心連心化工的主要決定具有重大影響。因此，根據上市

規則第14A.11(4)(a)條，心連心化工、其附屬公司及聯營公司（統稱為「心連心化工集團」）均被視為本公司關連人士。根

據新加坡交易所上市規則（「上市手冊」），心連心化工集團亦被視為本公司的「利害關係人士」。

不獲豁免持續關連交易

(i) 公用設施供應框架協議

本集團已於二零零九年十月二十日與心連心化工集團訂立公用設施供應框架協議，據此，本集團已同意供應水電

及蒸汽予心連心化工集團。該協議已於二零一一年十二月三十一日屆滿，並將自動更新至不超過三年的另一期

間，惟須符合上市規則及上市手冊各自的適用條文。

截至二零一一年十二月三十一日止年度，本集團從心連心化工集團收取的總額為數約人民幣11,181,000元，已作

為其他收入計入本集團的綜合全面收益表。
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(ii) 採購設備框架協議

本集團已於二零零九年十月二十日與心連心化工集團訂立採購設備框架協議，據此，心連心化工集團同意向本集

團供應設備，包括喉管、容器及高壓容器以供生產之用，以及維修和保養。該協議已於二零一一年十二月三十一

日屆滿，並將自動更新至不超過三年的另一期間，惟須符合上市規則及上市手冊各自的適用條文。

截至二零一一年十二月三十一日止年度，本集團就採購設備已付總額約人民幣2,447,000元，已作為存貨計入綜合

財務狀況表。

(iii) 吊裝服務框架協議

本集團於二零零九年十月二十日與心連心化工集團訂立吊裝服務框架協議，據此，心連心化工集團已同意於本集

團有需要時向本集團提供吊裝服務。吊裝服務框架協議已於二零一一年十二月三十一日屆滿，並將自動更新至不

超過三年的另一期間，惟須符合上市規則及上市手冊各自的適用條文。

截至二零一一年十二月三十一日止年度，本集團根據協議向心連心化工集團支付的服務開支為數約人民幣

2,507,000元，已作為銷售成本計入綜合全面收益表。

(iv) 餐飲服務框架協議

本集團分別於二零零八年八月二十日及二零一一年三月二十五日與心連心化工集團訂立餐飲服務框架協議，據

此，心連心化工集團已同意於本集團有需要時向本集團提供餐飲服務。

截至二零一一年十二月三十一日止年度，本集團根據協議向心連心化工集團支付的服務開支為數約人民幣

3,823,000元，已作為一般和行政費用計入綜合全面收益表。
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獨立非執行董事已審閱上述持續關連交易，並確認該等持續關連交易：

(1) 於本集團一般及日常業務過程中進行；

(2) 按一般商業條款或不遜於本集團從獨立第三方獲得的條款進行；及

(3) 按照管轄該等交易的有關協議的條款進行，該等條款為公平及合理，並符合本公司整體股東的利益。

本公司核數師安永會計師事務所已獲委聘根據香港會計師公會頒佈的《國際審驗應聘服務準則3000》的「歷史財務資料審

計或審閱以外的審驗應聘」並參照《實務說明》第740號「關於香港《上市規則》所述持續關連交易的核數師函件」就本集

團持續關連交易提交報告。安永會計師事務所已根據上市規則第14A.38條就本集團於上文披露的持續關連交易發出載有

其調查結果和結論的無保留意見函件。核數師函件副本已由本公司向聯交所提交。

銀行貸款及其他借款

本集團之銀行貸款及其他借款詳情載列於財務報表附註30。

企業管治

本公司致力維持高水平的企業管治。本公司採納的企業管治常規的資料載於本年報第60至第73頁的企業管治報告內。

附屬公司

本公司主要附屬公司詳情載於財務報表附註20。

 充足公眾持股量

根據本公司獲得的公開資料及據董事所知悉，於本報告刊發日期，本公司的已發行股本總額至少25%由公眾人士持有。
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董事就財務報表須承擔的責任

香港法例第32章公司條例規定董事須就每個財政年度編製財務報表。該等財務報表須真實與公平地列報本公司和本集團

於某年度申報期間結算日的財政狀況及本公司和本集團截至該日止年度的損益。在編製該等財務報表時，董事應：

(a) 挑選及貫徹運用適當的會計政策，並作出審慎、公平及合理的判斷及估計；

(b) 匯報嚴重偏離任何會計常規的原因；及

(c) 以持續經營基準編製財務報表，除非假設本公司和本集團能持續經營為不恰當。

董事負責妥善保存會計紀錄，以保護本公司和本集團的資產。董事亦負責採納合理措柩產 ℉ 抨: 弱經資作時經帝保 作時經帝任犉 追作時經帝保
迦犉繳& 常 製事 當訣

作澞鑠常作 何 報 篾澞鑠 何 常咆橅報 和本 納伺ц仆 鑠 常 �款 當訣

╦ ц 產 。 兇 氺 楜 俤 製 鑠 礸 設 聹 俤

霢 厰 報 篾 澞 楜 俤 製 報 鑠 坐設聹俤 製 務 G 厰款 當訣

鑠 繳常 篾澞坐設聹 蜎 犉& 製 楜 至納犉𧙗 款 當訣

鶘 時 鑠 專 謧 兇 兇 報 畎 至 納 篩 常 摼 常 繳 輀 兇 報 椊 槙 畎 篾 時 兇 椊 𧤤簾。泰款 當訣

製 務 楜至 常𧤤簾 厰鞷 椘 常 楜至。泰款 當訣

坐 鑠常 ょ
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• 檢討外部核數師提供服務的性質及非審核服務的範圍；

• 向董事會建議將提名的外部核數師、批准外部核數師的酬金，以及檢討審核的範圍和業績；

• 向董事會匯報審核委員會的行動和會議紀錄，作出審核委員會認為適當的建議；及

• 按照兩間交易所各自的規定，審閱與利害關係人士進行的交易（亦稱為關連交易）。

審核委員會已審閱本公司外部核數師提供的所有非核數服務，信納該等服務的性質及範疇將不會影響外部核數師的獨立

性。審核委員會亦已審閱利害關係人士交易。

審核委員會於本年度召開四次會議，每次均獲全體成員出席。審核委員會亦至少每年一次在本公司管理層不在場的情況

下，與本公司內部及外部核數師會面。

有關審核委員會的其他詳情於企業管治報告內披露。

核數師

Ernst & Young LLP已表明願意接納續聘為本公司核數師。

代表董事會

董事 董事

劉興旭 閆蘊華

二零一二年三月二十二日
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董事陳述

吾等，劉興旭及閆蘊華，同為中國心連心化肥有限公司的其中兩名董事，謹此陳述，依董事的意見：

(i) 隨附的財務狀況報表、綜合全面收益表、權益變動表及綜合現金流量表連同其附註，是為真實而公允地提供本集

團和本公司於二零一一年十二月三十一日的財務狀況，以及截至該日止年度本集團的業績、權益變動及現金流

量，及本公司的權益變動而編製；及

(ii) 於本陳述發出日期，吾等具有充分理據相信本公司將能於債項到期時償還債項。

代表董事會

董事 董事

劉興旭 閆蘊華

二零一二年三月二十二日
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獨立核數師報告
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獨立核數師報告（續）

我們相信，我們所獲得的審核證據充足且適當地為我們的審核意見提供基礎。

意見
我們認為，　貴集團的綜合財務報表及　貴公司的財務狀況表及權益變動表已根據該法案及新加坡財務報告準則妥為編
製，從而真實而公允地反映　貴集團和　貴公司於二零一一年十二月三十一日的財務狀況及　貴集團截至該日止年度的
業績、權益變動和現金流量，以及　貴公司的權益變動。

其他法律和法規規定的報告
我們認為，　貴公司已按照該法案的條文妥為保存該法案規定　貴公司須保存的會計及其他紀錄。

安永會計師事務所
執業會計師
新加坡

二零一二年三月二十二日
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綜合全面收益表   截至二零一一年十二月三十一日止年度

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

銷售收入 6 3,688,233 2,851,403

銷售成本 (3,181,860) (2,487,342)

毛利 506,373 364,061

其他收入及收益 6 23,986 16,664

銷售及分銷費用 (70,500) (38,686)

一般及行政開支 (136,059) (104,150)

其他開支 (20,025) (8,461)

財務成本 8 (78,930) (53,447)

除稅前盈利 7 224,845 175,981

所得稅開支 11 (44,337) (31,410)

母公司擁有人應佔溢利 12 180,508 144,571

其他全面收益
可供出售投資
 公平值變動 (16,073) –

 損益賬內減值虧損之重新分類調整 16,073 –

年度其他全面收益，除稅後 – –

母公司擁有人應佔全面收益總額 180,508 144,571

母公司普通股權益持有人應佔每股盈利（每股人民幣分）
基本及攤薄 14 17.96 14.46

年度建議的股息詳情載於財務報表附註第13項。
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綜合財務狀況表   二零一一年十二月三十一日

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

資產
非流動資產
物業、廠房及設備 15 2,542,168 2,414,545

預付土地租賃款項 16 89,165 89,860

商譽 17 6,950 –

煤礦開採權 18 41,763 –

可供出售投資 19 – 21,778

預付款項 23 216,822 4,098

非流動資產總額 2,896,868 2,530,281

流動資產
可供出售投資 19 5,705 –

存貨 21 593,114 353,922

貿易應收款項 22 28,725 13,567

應收票據 22 2,050 18,720

預付款項 23 116,533 73,957

按金及其他應收款項 23 13,339 7,461

可收回所得稅 7,263 15,895

已抵押存款 24, 27 10,000 18,780

現金及現金等值項目 24 514,098 162,773

流動資產總額 1,290,827 665,075

總資產 4,187,695 3,195,356

權益及負債
流動負債
應付關連公司款項 25 163 723

貿易應付款項 26 120,843 40,152

應付票據 27 – 37,500

應計費用及其他應付款項 28 336,373 265,049

應付所得稅 864 –

遞延補貼 29 3,465 3,960

計息銀行及其他借款 30 541,000 200,000

流動負債總額 1,002,708 547,384

流動資產凈額 288,119 117,691

總資產減流動負債 3,184,987 2,647,972
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綜合財務狀況表   二零一一年十二月三十一日

（續）

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

非流動負債
計息銀行及其他借款 30 1,067,091 1,023,411

遞延稅項負債 32 56,219 35,071

非流動負債總額 1,123,310 1,058,482

總負債 2,126,018 1,605,866

淨資產 2,061,677 1,589,490

母公司擁有人應佔權益
已發行股本 33 836,671 836,671

可換股債券 31 321,996 –

法定儲備金 34 133,655 110,678

保留溢利 732,355 612,141

建議末期股息 13 37,000 30,000

總權益 2,061,677 1,589,490

總權益及負債 4,187,695 3,195,356
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權益變動表   截至二零一一年十二月三十一日止年度

本集團

已發行股本 可換股債券
可供出售

投資重估儲備 法定儲備金 保留溢利 建議末期股息 總權益
（附註33） （附註31） （附註34）

附註 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

於二零一零年一月一日 836,671 – – 94,200 514,550 29,222 1,474,643

年度溢利 – – – – 144,571 – 144,571

年度其他全面收益：
　可供出售投資之公平值變動 – – – – – – –

年度全面收益總額 – – – – 144,571 – 144,571

轉撥至法定儲備金 34 – – – 16,478 (16,478) – –

已宣派二零零九年末期股息 – – – – – (29,724) (29,724)

由保留溢利轉至建議二零零九年
　末期股息 – – – – (502) 502 –

建議二零一零年末期股息 13 – – – – (30,000) 30,000 –

於二零一零年十二月三十一日 836,671 – – 110,678 612,141 30,000 1,589,490

於二零一一年一月一日 836,671 – – 110,678 612,141 30,000 1,589,490

年度溢利 – – – – 180,508 – 180,508
年度其他全面收益：
　可供出售投資之公平值變動 – – – – – – –

       

年度全面收益總額 – – – – 180,508 – 180,508
轉撥至法定儲備金 34 – – – 22,977 (22,977) – –
已宣派二零一零年末期股息 – – – – – (30,317) (30,317)
發行可換股債券 31 – 324,366 – – – – 324,366
可換股債券發行費用 31 – (2,370) – – – – (2,370)
由保留溢利轉至建議二零一零年
　末期股息 – – – – (317) 317 –
建議二零一一年末期股息 13 – – – – (37,000) 37,000 –

       

於二零一一年十二月三十一日 836,671 321,996 – 133,655 732,355 37,000 2,061,677
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權益變動表   截至二零一一年十二月三十一日止年度

（續）
本公司

已發行股本 可換股債券
可供出售

投資重估儲備
保留溢利╱
（累計虧損） 建議末期股息 總權益

（附註33） （附註31）
附註 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

於二零一零年一月一日 836,671 – – (69,806) 29,222 796,087

年度溢利 – – – 103,026 – 103,026

年度其他全面收益
　可供出售投資之公平值變動 – – – – – –

年度全面收益總額 – – – 103,026 – 103,026

已宣派二零零九年末期股息 – – – – (29,724) (29,724)

由保留溢利轉至建議二零零九年末期股息 – – – (502) 502 –

建議二零一零年末期股息 13 – – – (30,000) 30,000 –

於二零一零年十二月三十一日 836,671 – – 2,718 30,000 869,389
      

於二零一一年一月一日 836,671 – – 2,718 30,000 869,389

年度溢利 – – – 35,576 – 35,576
年度其他全面收益
　可供出售投資之公平值變動 – – – – – –

年度全面收益總額 – – – 35,576 – 35,576
已宣派二零一零年末期股息 – – – – (30,317) (30,317)
發行可換股債券 31 – 324,366 – – – 324,366
可換股債券發行費用 31 – (2,370) – – – (2,370)
由保留溢利轉至建議二零一零年末期股息 – – – (317) 317 –
建議二零一一年末期股息 13 – – – (37,000) 37,000 –

      

於二零一一年十二月三十一日 836,671 321,996 – 977 37,000 1,196,644
      

建議及宣派的二零一零年末期股息的差額人民幣317,000元（二零一零年：人民幣502,000元）代表於派付後解除的因人民
幣兌新加坡元貶值所產生的匯兌差額，已於二零一一年十二月三十一日扣除自保留溢利。
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綜合現金流量表   截至二零一一年十二月三十一日止年度

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

經營活動產生的現金流量
除稅前盈利 224,845 175,981

經調整：
　預付土地租賃款項攤銷 7 2,166 1,722

　煤礦開採權攤銷 7 138 –

　物業、廠房及設備折舊 7 172,100 165,905

　出售物業、廠房及設備虧損 7 2,182 6,387

　遞延補貼攤銷 6 (495) (495)

　可供出售投資產生的股息收入 6 (720) –

　可供出售投資之減值虧損 7 16,073 –

　利息收入 6 (1,596) (456)

　財務成本 8 78,930 53,447

493,623 402,491

存貨增加 (237,755) (132,011)

貿易應收款項及應收票據減少 7,633 8,989

預付款項增加 (39,782) (15,065)

按金及其他應收款項減少╱（增加） (2,923) 29,410

應付關連公司款項減少 (560) (794)

貿易應付款項及應付票據增加╱（減少） 43,191 (11,129)

應計費用及其他應付款項增加╱（減少） 24,2
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綜合現金流量表   截至二零一一年十二月三十一日止年度

（續）

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

投資活動產生的現金流量
出售物業、廠房及設備所得款項 2,808 4,036

購買物業、廠房及設備 (479,025) (373,744)

購買土地使用權 16 (1,603) (20,806)

購買可供出售投資 19 – (21,778)

收自可供出售投資股息 6 720 –

收購一間附屬公司 35 (39,064) –

已質押定期存款減少 8,780 2,393

用於投資活動之現金流量淨額 (507,384) (409,899)

融資活動產生的現金流量
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財務狀況表   二零一一年十二月三十一日

 

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元
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ACCOUNT Pages 所有文字只可有2種condenesd 幅度:  100% 或  65% 請不要用其他condenesd 幅度

1. 公司資料
中國心連心化肥有限公司是於二零零六年七月十七日根據新加坡公司法在新加坡註冊成立的有限公司，其股份於
新加坡證券交易所有限公司（「新交所」）及香港聯合交易所有限公司雙重第一上市。本公司的註冊辦事處位於333 

North Bridge Road, #08-00 KH KEA Building, Singapore 188721。本集團主要營業地點位於中華人民共和國（「中國」）
河南省新鄉高新技術 民共和國（「中國」）

河泠犉 摀沾 @蘠

蘠蘠蘠
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

ACCOUNT Pages 所有文榣財
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

3. 主要會計政策概要（續）
物業、廠房及設備以及折舊（續）

折舊以直線法計算，以於其估計可使用年期撇銷各物業、廠房及設備項目的成本至其剩餘價值。用作此用途之估
計可使用年期及剩餘價值如下：
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

3. 主要會計政策概要（續）
商譽

商譽最初按成本計量。緊隨初步確認後，商譽將按成本減任何累計減值虧損計量。

為進行減值測試，本集團於業務合併中收購的商譽，自收購日期起將分配至預期可自合併協同效應中受益的各現

金產生單位，而不論被收購者的其他資產或負債是否分配予該等單位。

獲分配商譽的現金產生單位每年及當現金產生單位顯示可能減值時進行減值測試。商譽透過評估商譽相關各現金

產生單位（或現金產生單位群組）的可收回金額釐定減值。現金產生單位的可收回金額少於賬面值時，減值虧損

將於損益賬內確認。就商譽確認的減值虧損不會於後續期間撥回。

倘商譽組成現金產生單位之部份及該現金產生單位內所售業務之部份時，與所售業務相關的商譽於釐定出售業務

之損益時計入該業務的賬面值。在此情況下，所售商譽乃以出售業務的相關公平值及所保留現金產生單位的部份

為基準計量。

於二零零五年一月一日或之後收購海外業務所產生的商譽及公平值調整列為海外業務

的資產及負債，並以海外業

務的功能貨幣計賬及根據上文「

外幣換算」所載會計政策進行換算。

於二零零五年一月一日之前收購海外業務所產生的商譽及公平值調整被視為本公司的資產及負債，並按收購日期

之利率以人民幣入賬。

金融資產

初步確認及計量

金融資產乃於本集團成為金融工具合約條文之訂約方時方予確認。本集團在初步確認時釐定其金融資產的分類。

初步確認金融資產時，乃以公平值加（倘屬並非透過損益以公平值列賬的金融資產）直接應佔交易成本計量。
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

3. 主要會計政策概要（續）
金融資產減值

本集團於各申報日期評估是否存在任何客觀證據，顯示一項金融資產或一組金融資產出現減值。

(a) 按攤銷成本列賬的金融資產

就按攤銷成本列賬的金融資產而言，本集團首先對具個別重要性的金融資產進行評估，評估是否有客觀跡
象顯示個別存在減值，並對非具個別重要性的金融資產進行評估，評估是否有客觀跡象顯示共同存在減
值。若本集團確定經個別評估的金融資產（不論是否具重要性）並無客觀跡象顯示存在減值，則該項資產
包括一組具相類似信貸風險特性的金融資產內的資產，並對該資產共同進行減值評估。資產若經個別評估
減值，且其減值虧損被或繼續被確認入賬，則有關資產均不會被納入共同減值評估之內。

倘有客觀證據顯示按攤銷成本列賬的金融資產出現減值虧損，則虧損金額乃按該資產的賬面值及以該金融
資產原實際利率折現之估計未來現金流量現值的差額計量。如貸款具浮動利率，則計量任何減值虧損的貼
現率為現行實際利率。資產的賬面值會透過使用撥備賬目扣除，而減值虧損會於損益賬內確認。

當資產不可收回時，已減值金融資產的賬面值將直接扣除或倘金額於撥備賬目內扣除，於撥備賬目內扣除
的金額將與金融資產的賬面值撇銷。

為釐定是否有客觀證據顯示金融資產出現減值虧損，本集團考慮各種因素，例如債務人資不抵債或有重大
財政困難以及拖欠或重大延期付款的可能性。

倘減值虧損金額於其後期間下降，而下降客觀上與確認減值後發生之事件相關，則過往確認之減值虧損會
被撥回，惟撥回不得導致於撥回日期的資產賬面值超出其攤銷成本。撥回的金額於損益賬內確認。

(b) 按成本列賬的金融資產

倘有客觀證據（例如發行人經營所在的業務環境出現重大不利變動、發行人資不抵債或有重大財政困難的
可能性）顯示按成本列賬的金融資產已出現減值虧損，則虧損金額乃按該資產的賬面值與以類似金融資產
目前的市場回報率折現的估計未來現金流量現值的差額計量。該等減值虧損不會於其後期間撥回。
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3. 主要會計政策概要（續）
金融資產減值（續） �D�D�D�� �" �¢ “”Y�X�X�X�X�X�X�X�X�X�g�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X �X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�g

�‡ �‡�@�@�@�@�@�@�@�J �@�J �@ �@�@�@�@�@�@�@�@�@�@�J�D�@�S�@�"�¢�D�D�D�¢ �D�D�S�D�¢�g�D��D�S�¢ �@ �@�@�@�@�@ �@�@�@�@�@ �@ �@�@�J�@�@�@�@�@�@�D�@ �@�@�D �@�@�@�¨�¨�¨�¨�¨�X�¨�h�¨�£�ˆ�¨�h�¨�¨�H�D�X�h�¨�¨�¨�¨�¢�¨�¨�¨�h�h�¨�¢�£�D�¢v€�¢�£�¢�¢�¢
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

3. 主要會計政策概要（續）
金融負債（續）

其待 ）ⅲ孑鴉鴉 鴉 反

鴉反二 鴉
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ACCOUNT Pages 所有文字只可有2種condenesd 幅度:  100% 或  65% 請不要用其他condenesd 幅度

3. 主要會計政策概要（續）
現金及現金等值項目

就綜合現金流量表而言言™值窖™（鼻

一 綜合現™就現仙合現 現 現值 合

合就 現現就

一 綜金 一 金現鼻量 一一一房十 一篕 一一™ 一一™ 一 二™ 一 一 二一一而一一一一一虹一一虹一 一一一™ 一一一一虹一 二 一

一 二™ 一 一 一
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

3. 主要會計政策概要（續）
政府補助

政府補助乃按政府釐定的酌情基準從中國地方政府收取。政府補助於可合理確定補助能予以收取以及符合所有附
帶條件後，按公平值確認。當補助與開支項目有關，則以有系統方式，將補助在有關期間內呈列並於損益賬內的
「其他收入」項目中確認，以抵銷擬作補償的成本。倘補助與資產有關，則公平值於財務狀況報表內確認為遞延資
本補助，並於相關資產的估計可使用年期內按相等年度分期在全面收益表內攤銷。

貿易及其他應收款項

根據新加坡財務報告準則第39號，其他應收款項分 ⑧賬候 款⑧收款項

倘仙 據應其 將秘 收鶡 務，則 仙可收鶡釳 計 應。 在 㨴 袧 銷。

污故奶其

倘 故 奶 其 與 伙 𡨭x 霺 帑 產 專 資 產 有 關， 資 其 斗 候 � 產 侍 分 奶 其。 故 奶 其 於 搆 將
資產 其擠款用惺的 戎 銷 嬲污故奶其產帑項 資其斗。污故奶其 罟資其斗k直卭蜬 嫞

𠾼 資 產， 擠 鷃 惺 銷 冫 候 甑。 有 他 故 奶 其 㪽 於 產 帑 銷。 故 奶 其 繶 𡁻 冫
資 有 奶 奶奶， 故 戎

斗用
有

用 資其甌

資

甌 有 嬲
資

有 罟
有

甌 有 甌樭 甌
甌

嬲
嬲 有 甌 奶
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3. 主要會計政策概要（續）
收入確認

不論何時作出付款，收入於經濟利益可能流入本集團，並能可靠地計量時方會予以確認。考慮到合約界定之付款
條款及撇除稅項或印花，收入按已收或應收代價之公平值計量。下列特定確認標準亦須於收入確認前達成：

(a) 銷售貨品

來自銷售貨品的收入乃於貨品擁有權之重大風險及回報轉至客戶時確認，即一般與售出貨品交付及接收時
間一致。

(b) 利息收入

利息收入乃透過採用折現於金融工具預期年期的估計收取的未來現金至金融資產賬面淨值的利率，以實際
利率法按累計基準確認。

(c) 股息收入

股息收入乃於本集團收取款項之權利確立時予以確認。

所得稅

所得稅包括即期及遞延稅項。所得稅在損益賬內確認，或倘其與於相同或不同期間直接在權益賬內確認的項目有
關，則在權益賬內確認。

即期稅項

即期及過往期間的流動稅項資產及負債按預期將從稅局收回或將支付予稅局的金額計量。用以計算有關金額的稅
率及稅法，乃本集團業務所在並賺取應課稅收入的國家，於每個申報期間結束時生效或實際生效者。

即期所得稅於損益賬確認，但若稅項與於損益賬以外確認的項目相關，則於其他全面收益表或直接於權益表確
認。管理層就適用稅務法例詮釋所規限的情況定期評估報稅表的狀況，並在適用情況下設定撥備。

遞延稅項

遞延稅項乃以負債法按資產及負債的稅基與其就財務申報而言的賬面值於每個申報期間結束時的所有暫時性差額
計提撥備。
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

3. 主要會計政策概要（續）
所得稅（續）

遞延稅項（續）

所有暫時性差額均會確認遞延稅項資產及負債，惟於以下情況則除外：

－ 倘遞延稅項乃由並非屬業務合併的交易中初步確認資產或負債所產生，而在交易時對會計溢利及應課稅溢
利或虧損均無影響；

－ 就涉及附屬公司、聯營公司及合營企業權益的投資的暫時性差額而言，倘本集團可控制撥回暫時性差額的
時間，以及暫時性差額可能不會在可見將來撥回；及

－ 就可扣減暫時性差額及結轉未用稅項抵免及任何未動用稅項虧損而言，倘應課稅溢利不可能供抵銷動用之
可扣減暫時性差額、未用稅項抵免及未用稅項虧損之結轉。

遞延稅項資產之賬面值於每個申報期間結束時予以審閱，並減至不再可能擁有足夠之應課稅溢利以動用全部或部
分遞延稅項資產為限。未確認之遞延稅項資產於每個申報日期重新評估，並以可能擁有未來應課稅溢利以收回遞
延稅項資產為限確認。

遞延稅項資產及負債以預期資產被變現或清償負債的年度適用之稅率計量，並以於申報期間結束時生效或實際生
效之稅率（及稅法）為基準。

增值稅（「增值稅」）

本集團於中國銷售貨品一般須繳納增值稅，中國國內銷售的適用稅率為13%（尿素及複合肥分部）及17%（甲醇分
部）。然而，作為政府給予肥料業的補助的一部分，銷售尿素及複合肥的增值稅會獲得全數豁免。

收入、開支及資產於扣除增值稅金額後確認，惟於以下情況則除外：

－ 倘因購買資產或服務產生的增值稅不可從稅局收回，則增值稅確認為收購資產的成本的一部分或開支項目
的一部分（如適用）；及

－ 應收款項及應付款項乃計及增值稅的金額列賬。

增值稅可從稅局收回的淨額或應付稅局的淨額乃作為應收款項或應付款項的一部分計入財務狀況報表。
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4. 重大會計估計及判斷
編製本集團財務資料需要管理層作出判斷、估計及假設，該等判斷、估計及假設影響在申報日期的收入、開支、
資產及負債的申報金額以及或然負債的披露。然而，該等假設及估計的不明朗因素可導致可能需要對於未來期間
受影響的資產或負債的賬面值作出重大調整的後果。

應用會計政策作出大出＼製本集團的估計 資 負， 團期及估計 集 而要管理層 開作出 出 團判斷響，該等判， 團財務報 報管，的管間 而或重大的影響策策等本集團在 影 ， 估 果影 ， 作 團期及期 管判斷估在 該 團 斷響 團 管 響 出 及 申 報 本團 間 的 ，斷估本集團 管估 本 管集 團 申，的估而要管， 集
務 管 集 債估 日該等 管 間

大 債 間 果 斷
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4. 重大會計估計及判斷（續）
估計不明朗因素的主要來源（續）

可供出售投資的減值

本集團將投資分類為可供出售，並於權益表內確認彼等的公平值變動。當公平值下降時，管理層便假設價值下
降，以釐定是否有減值須於損益賬內確認。於二零一一年十二月三十一日，人民幣16,073,000元減值虧損確認為
可供出售投資（二零一零年：零）。可供出售投資的賬面值為人民幣5,705,000元（二零一零年：人民幣21,778,000

元）。

煤礦開採權減值

根據本節中非金融資產減值的會計政策，當事件及環境改變顯示賬面值可能不可收回時，煤礦開採權的賬面值會
進行減值檢討。煤礦開採權的可收回金額或（若適用）其所屬的現金產生單位，乃按其公平值減銷售成本與使用
價值中的較高者計算。估計使用價值要求本集團估計來自現金產生單位的預期未來現金流量，並選擇適當的折現
率以計算該等現金流量的現值。於二零一一年十二月三十一日，本集團並無確認煤礦開採權的減值虧損。於二零
一一年十二月三十一日煤礦開採權的賬面值為人民幣41,763,000元（二零一零年：零）。

煤礦儲備

由於採集該等資料過程中的主觀判斷，本集團的煤礦儲備的工程估計不可避免為非精確值，僅表示約計數量。指
定估計煤礦開採權儲備為「經探明」及「可能」之前，應參照有關須達成的工程標準的官方指引。經探明及可能的
煤礦儲備估計於固定期間對每個煤礦最近的產量及技術資料予以更新。此外，由於價格及成本水平按年變動，估
計經探明及可能的煤礦儲備亦將變動。該變動被視為作為會計目的的估計變動，並以預期基準反映於有關攤銷率
中。

儘管該等工程估計有不可避免的非精確性，該等估計仍被用於釐定攤銷費用及減值虧損。煤礦開採權的資本化成
本按有關煤礦儲備的估計使用年期予以攤銷。使用年期根據本集團煤礦產量及經探明及可能的煤礦儲備每個年度
予以檢視。於二零一一年十二月三十一日煤礦開採權的賬面值為人民幣41,763,000元（二零一零年：零）。
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5. 經營分部資料
就管理而言，本集團按其產品劃分為業務單位，並擁有以下三個可申報經營分部：

(i) 尿素

尿素是一種中性氮基肥，適用於多種農作物及土地。尿素不會在土壤上殘留任何殘餘物質，並為農作物供
氮，及可作為農業肥料、塑膠、樹脂、塗料及藥物行業的原材料。

(ii) 複合肥

複合肥是一種圓形、堅實的顆粒肥料，並有多種優越特質，如濃度高、農作物吸收率高及改善農作物抗
病、抗蟲、抗旱及抗逆性。使用複合肥一般有助改善農作物質量及土地生產力，亦適合用作底肥或追肥，
並適用於栽種小麥、稻米、玉米、花生、煙草、果樹、蔬菜及棉花。

(iii) 甲醇

甲醇是一種無色、無味、高揮發性及易燃的有毒液體酒精。甲醇為重要的有機化學原材料，主要用以生產
甲醛，而甲醛乃生產多種樹脂的必要原材料。甲醇亦是良好的燃料，於部分發電廠用作能源資源。甲醇亦
被廣泛用於人造纖維、塑膠、藥物、殺蟲劑、染料及合成蛋白的工業生產。

除三個主要經營分部外，本集團從事生產液態氨及氨溶液。此外，如財務報表附注35所述，於二零一一年十一
月，本集團收購一間從事煤礦開採及煤炭銷售的附屬公司。然而，董事認為，本年度收購新附屬公司乃於靠近年
末完成，本集團收購之後新附屬公司僅開展有限業務，因此資A

然
滹靠因務

及新年
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5. 經營分部資料（續）
分配基準

分部業績包括分部直接應佔的項目以及按合理基準所分配的項目。未分配項目包括其他收入及收益、其他開支、
銷售及分銷費用、一般及行政費用、財務成本以及所得稅開支。

本集團的資產及負債不能直接分配至個別分部，因將其分配至分部乃並不實際可行。除新收購附屬公司的資產及
負債（對分部申報而言並不重大）外，本集團的資產乃於不同分部之間交替使用，而且沒有合理基準將本集團的
負債於不同分部之間分配。因此，按經營分部披露資產、負債及資本開支並無意義。

地區分部

由於本集團只在中國經營業務，因此並無地區分部資料。

有關主要客戶的資料

截至二零一一年及二零一零年十二月三十一日止年度，向本集團主要客戶的銷售分別為人民幣203,684,000元（或
總銷售的5.5%）及人民幣238,610,000元（或總銷售的8.4%）。

分部溢利的定義

本公司董事認為分部溢利╱（虧損）為經營溢利╱（虧損）。
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5. 經營分部資料（續）
分部溢利的定義（續）

本集團

截至二零一零年 尿素 複合肥 甲醇 其他 對銷 總計

 十二月三十一日止年度 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

銷售收入
銷售給外部客戶 1,863,208 594,214 385,298 8,683 – 2,851,403

分部間銷售 167,385 – – 7,074 (174,459) –

總銷售收入 2,030,593 594,214 385,298 15,757 (174,459) 2,851,403

分部溢利╱（虧損） 306,361 67,585 (10,094) 209 – 364,061

利息收入 456

未分配其他收入及收益 16,208

未分配開支 (151,297)

財務成本 (53,447)

除稅前盈利 175,981

所得稅開支 (31,410)

母公司擁有人應佔純利 144,571

其他分部資料：
出售物業、廠房及設備虧損 6,387

物業、廠房及設備折舊 165,905

預付土地租賃款項攤銷 1,722
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6. 收入、其他收入及收益
收入亦為本集團的營業額，指出售貨品並扣除相關稅項、退貨及折扣後的淨發票價值。

本集團的收入、其他收入及收益分析如下：

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

收入
銷售貨品 3,688,233 2,851,403

 

其他收入及收益
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7. 除稅前盈利
本集團的除稅前盈利乃經扣除：

 

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

 

銷售存貨成本# 3,181,860 2,487,342

物業、廠房及設備折舊 15 172,100 165,905

預付土地租賃款項攤銷 16 2,166 1,722

煤礦開採權攤銷 18 138 –

經營租約項下的最低租金付款：
　土地 1,410 356

　樓宇 480 948

1,890 1,304

核數師酬金 1,480 1,443

僱員福利開支（包括董事酬金（附註9））：
　薪金及花紅 139,889 93,510

　定期供款計劃的已供款部分 21,377 14,176

　福利開支 7,262 4,997

168,528 112,683

可供出售投資減值* 16,073 –

未變現匯兌虧損* 1,095 443

出售物業、廠房及設備虧損* 2,182 6,387

* 計入綜合全面收益表所披露的「其他開支」。

# 計入工資及薪金有人民幣25,624,000元（二零一零年：人民幣19,223,000元）於僱員福利開支披露，而折舊
開支人民幣155,785,000元（二零一零年：人民幣155,722,000元）於折舊披露。
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8. 財務成本
本集團的財務成本分析如下：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

須於五年內悉數償還的銀行貸款、銀行透支及其他貸款的利息 79,848 53,187

須於五年後悉數償還的銀行貸款、銀行透支及其他貸款的利息 5,687 –

政府貸款的利息 232 260
 

85,767 53,447

減：資本化利息（附註36） (6,837) –
 

78,930 53,447
 

9. 董事酬金
董事酬金的詳情如下：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

袍金 800 800

其他酬金：
　薪金、津貼及實物利益 4,550 2,286

　退休金計劃供款 66 54
 

4,616 2,340
 

5,416 3,140

袍 膮 隳鎉薐穥莇隳𧩙覶莰𥐰韡荾袪銛穽薐贆キ虾鱻驧鵊譝焾襣𧩙鸗荾袪 澒穽薐贆キ虾鱻驧隳隳 堆顒隳 唱膮虨ダ韺虋 唬轚襦荾袪 鑘譝𦒍 唬螪R荾袪 鑘譝𦒍 唬ノ襦荾袪 鑘譝𦒍 唬㯂襦荾袪 鑘譝𦒍 唬蘼貚荾袪 鑘譝𦒍 唬华𧬺荾袪 鑘譝𦒍 唬齈 唱ザ 襦荾袪 鑘テニ 豶顤蕶售 韡螰趭誐膥覶 麆虨蘾顐藿 啜荾豜唳豶虨蘾顐藿 啜荾豜唳㤈藿隳 堆韺麪㓤 譗售 莥袪 飀螪躨贆㤈藿隳 堆韺麪㓤 譗パ藿隳 堆襦穽㓤 趬芇藿隳 堆襦穽㓤 轒蘱藿隳 堆襦穽㓤 贇豶藿隳 堆襦穽㓤 轓滝藿隳 堆襦穽㓤 贉鏾 銪 堆韺麪㓤 譗圉藿隳 堆襦穽㓤 顝售 莥袪 飀螪躨荾袪 銦 堆韺麪㓤 譗𩅰藿隳 堆襦穽㓤 貚韗藿隳 堆韺豅㓤 轒㓤 譗豷襣莇贆驧隳𧩙贉薐ツ矔 虨ヂ 唳𪊴螭钀驧譝𧩙贉薐ツ欏赹 售 饘鞤𩓙䴴薐穽𧩙贉薐ツ欏赹 售 饘鞤𥦬贆驧隳𧩙韖薐ツ矔 虨ヂ 啗蟅顤𪊴螭钀驧譝𧩙韖薐ツ欏赹 售 驧䜓钀鞤𩓙䴴薐穽𧩙韖薐ツ欏赹 售 驧䜓钀鞤𨯩荾莯$ 鱻驧襣㓤 薘贆驧鎉燽襦赹 顑ッ𥕥覶 啜潻闥蠲$謌キ隳 隳隳钀驧譝キ𧩙藿 𪊴謌ヅ麐覂 隳赹 售 莥袪 鞤覶隳隳鞤覶饘セ煼韘莯麢螾穥装 唱荽 奢 覶隳隳覶蠲焾𨯩ッ莯麢螪𥕥贉薐榢𨯩豜國鞤謌キ隳 隳隳钀驧譝キ𧩙藿 𪊴謌ヅ麐覂 隳赹 售 莥袪 鞤覶隳隳鞤覶饘セ煼韘莯麢螾穥装 唱荽 鑘𪊴袪 酲潻 鞤襦竩セ譨蘼𧩙韘螰鞢螾膥覶 韗藿隳 堆韗穽㓤 辴ツ藿隳 堆韗穽㓤 豷覶藿隳 堆韗穽㓤 豷覶藿隳 堆韗穽㓤 覶麆虨蘾螭譠藿 堆騄鼈㓤 譗韗藿隳 商赹謌譝𦒍 唬鞥燽鏒覶覶 唳釾ヂ�愽孴荾袪 慐譝𦒍 唬鞥莯荾袪 俤唳釾ヂ�愽孴荾袪 慐譝𦒍 唬莛譗蘾鷘む千千 千 千袍
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10. 五名最高薪酬僱員
本集團本年度的五名最高薪酬僱員包括三名（二零一零年：三名）董事，其酬金的詳情載於上文附註9。有關其餘
兩名（二零一零：兩名）非董事最高薪酬僱員的酬金的詳情如下：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

薪金、津貼及實物利益 1,280 1,188

考績花紅 145 102

退休金計劃供款 45 210
 

1,470 1,500

酬金屬下列範圍之內的非董事最高薪酬僱員的數目如下：

 

二零一一年 二零一零年
 

零至人民幣500,000元 – –

人民幣500,001元至人民幣1,000,000元 2 2
 

2 2

本年度內，本集團並無向五名最高薪酬的僱員支付酬金，作為加入或於加入本集團時的獎勵或作為離職的補償。

11. 所得稅
本公司於新加坡註冊成立，本年度須按17%（二零一零年：17%）的所得稅稅率繳納稅項。

於其他地方應課稅溢利的稅項按本集團經營的國家現行的稅率計算。

本公司位於中國內地的附屬公司按25%（二零一零年：25%）的稅率繳納稅項。根據《中國外商投資企業和外國企
業所得稅法》，其中一間附屬公司有權於首兩年錄得溢利的年度享有所得稅之全數豁免，並於其後三年獲減免50%

之所得稅。該附屬公司已選定截至二零零七年十二月三十一日止財政年度為釐定稅務優惠期的第一個獲利年度。
因此，該附屬公司於截至二零零七年及二零零八年十二月三十一日止年度獲豁免所得稅，並於截至二零零九年、
二零一零年及二零一一年十二月三十一日止三個年度獲豁免50%稅項（即：12.5%）。
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11. 所得稅（續）
截至二零一零年及二零一一年十二月三十一日止財政年度所得稅開支的主要組成：

本集團

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

即期－中國
　年度稅項 32,621 23,043

　過往年度撥備不足 358 128

遞延稅項（附註32） 11,358 8,239
 

本年度稅項開支總額 44,337 31,410

本年度使用適用於本集團及其附屬公司所在國家的法定稅率計算的除稅前盈利的稅項開支與按實際稅率計算的稅
項開支對賬如下：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

除稅前盈利 224,845 175,981

按法定稅率計算的稅項 59,455 44,953

不可扣稅開支 5,978 1,584

就中國附屬公司可供分派溢利按5%計算的預扣稅項的影響 11,388 8,239

稅項抵免 (32,655) (23,494)

就過往期間的即期稅項作出的調整 358 128

其他 (187) –
 

按實際稅率計算本年度的稅項開支 44,337 31,410

12. 母公司擁有人應佔純利
截至二零一一年十二月三十一日止年度，母公司擁有人應佔的綜合溢利包括人民幣35,576,000元（二零一零年：人
民幣103,026,000元）的溢利，已於本公司的財務報表處理。

13. 股息
 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

建議每股普通股末期股息－人民幣3.70仙
 （二零一零年：人民幣3.00仙） 37,000 30,000

本年度建議末期股息須待本公司股東於即將舉行的股東週年大會上批准，始可作實。



ACCOUNT Pages 所有文字只可有2種condenesd 幅度:  100% 或  65% 請不要用其他condenesd 幅度

中國心連心化肥有限公司 二零一一年年報

125

財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

14. 母公司權益持有人應佔每股盈利
每股基本及攤薄盈利金額乃根據母公司普通股權益持有人應佔年度溢利及本年度已發行普通股（不包括本年度已
發行之強制可換股工具）加權平均數1,005,304,000股（二零一零年：1,000,000,000股）計算，並經調整以反映本年
度已發行之可換股債券。

基本及攤薄每股盈利乃根據下列數據計算：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

盈利
計算每股基本及攤薄盈利所採用的母公司權益持有人應佔溢利 180,508 144,571

 

 

二零一一年 二零一零年
股份數目 股份數目

 

股份
用於計算每股基本及攤薄盈利的普通股
　（不包括本年度已發行之強制可換股工具）加權平均數 1,005,304,000 1,000,000,000
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15. 物業、廠房及設備
本集團

二零一一年十二月三十一日

       

其他固定
附著物及 辦公室設備

樓宇 建築 廠房及機器 及傢俱 汽車 在建工程 總計
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
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15. 物業、廠房及設備（續）
本集團

二零一零年十二月三十一日

       

其他固定
附著物及 辦公室設備

樓宇 建築 廠房及機器 及傢俱 汽車 在建工程 總計
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

       

成本：
　於二零一零年一月一日 210,316 237,553 1,936,179 55,248 11,054 224,225 2,674,575

　添置 – 252 9,677 6,180 4,630 268,121 288,860

　轉讓 21,711 23,862 133,420 16,190 – (195,183) –

　出售 (169) (955) (28,006) (814) (228) – (30,172)
       

　於二零一零年十二月三十一日 231,858 260,
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16. 預付土地租賃款項
本集團

 

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

 

於一月一日的賬面值 91,845 72,761

添置 1,603 20,806

年度攤銷 7 (2,166) (1,722)
 

於十二月三十一日的賬面值 91,282 91,845

計入預付款項的即期部分 23 (2,117) (1,985)
 

非即期部分 89,165 89,860

本集團的租賃土地乃以中期租約持有，並位於中國內地，即本集團的製造及倉儲設施所在的位置。租賃土地的餘
下年期為42至47年（二零一零年：43至48年）。

17. 商譽
本集團

人民幣千元

於二零一零年一月一日、二零一零年十二月三十一日及
 二零一一年一月一日的成本 –

收購一間附屬公司（附註35） 6,950

於二零一一年十二月三十一日的成本及賬面淨值 6,950

於二零一一年十二月三十一日：
　成本 6,950

　累計減值 –

　賬面淨值 6,950

商譽減值測試

透過業務合併收購的人民幣6,950,000元的商譽已分配至煤礦開採權現金產生單位，以進行減值測試。

煤礦開採權現金產生單位的可收回金額以使用價值計算為基準釐定，而使用價值乃採用經管理層批准的財務預算
為基準，涵蓋27年期間的現金流量預測計算。現金流量計劃採用9%的折現率折現。
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17. 商譽（續）
使用價值計算採用的主要假設

各主要假設如下所述，據此管理層已根據現金流量預測對商譽進行減值測試：

(i) 預算毛利率

用於釐定未來毛利率的指定價值的基準為緊接預算年度之前年度的已荾チ㓤 譗韗譭 鑘蘻䕕 唬蚹 一利定預
對 減 測試試：贙鑘侨 唬蕶襣荾袪衏𧩙侨 唬蕶襣荾莤隳 堆鞢竩㓤 隳隳隳辴𧩙侨 唬蕶襣荾荾㵎煼蕶饘欏钀蘺覹𨯩荾Rレ覶覶 啣薐𧬸荾袪 鑘愽䕕 唬蕶襣荿薘譝㤧韘蹯 唬蕶襣荾袪 鑘轘譗韗藿隳 𧚔譗韗覶隳 堆騄㠶襣荾袪 鑘瑓譗韗藿隳 㴝貚𩅰㓤 譗韗藿隳 サ
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18. 煤礦開採權
本集團

人民幣千元

成本：
　於二零一零年一月一日、二零一零年十二月三十一日及二零一一年一月一日 –

　收購一間附屬公司（附註35） 41,901

　於二零一一年十二月三十一日 41,901

累計攤銷：
　於二零一零年一月一日、二零一零年十二月三十一日及二零一一年一月一日 –

　年度攤銷撥備 138

　於二零一一年十二月三十一日 138

賬面淨值
　於二零一一年十二月三十一日 41,763

19. 可供出售投資
 

本集團及本公司
二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

非即期
上市股本投資，按公平值：
　新加坡 – 21,778

即期
上市股本投資，按公平值：
　新加坡 5,705 –

上述股本證券的投資乃被指定可供出售投資，並無固定到期日或票息率。

本年度就於其他全面收益中確認的可供出售投資的虧損總值為人民幣16,073,000元。本年度上市股本投資的市場
價值大幅下降。董事認為，該等下降表明上市股本投資已減值，減值虧損人民幣16,073,000元（二零一零年：零）
（包括來自其他全面收益的重新分類人民幣16,073,000元（二零一零年：零））已於本年度損益賬內確認。

可供出售投資乃於報告期末由非流動資產轉至流動資產，因為本公司董事計劃於來年出售投資。上市股本投資於
該等財務報表獲批准的日期的市場價格約為人民幣7,645,000元。
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20. 於附屬公司的投資
 

本公司
二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

非上市股份，按成本 1,080,000 800,000

應收附屬公司款項為無抵押及免息，並無固定年期償還。

附屬公司詳情載列如下：

名稱 註冊及經營地點 註冊資本面值 本公司應佔股權百分比 主要業務
直接 間接

河南心連心化肥有限公司*# 中國╱中國內地 人民幣1,080,000,000元
　（二零一零年：

 人民幣800,000,000元）

100%

（二零一零年：100%）
生產及銷售尿素、
　複合肥、甲醇、
　液態氨及氨溶液

河南手拉手化肥有限公司
　(Henan Shoulashou Fertiliser Co., Ltd.)#

中國╱中國內地 人民幣1,000,000元 – 100%

（二零一零年：零）
暫停業務

新疆心連心能源化工有限公司# 中國╱中國內地 人民幣130,000,000元 – 100%

（二零一零年：零）
投資控股

瑪納斯天利煤業有限責任公司（「天利」）# 中國╱中國內地 人民幣45,000,000元 – 100%

（二零一零年：零）
煤礦開採及煤炭銷售

* 該附屬公司是根據中國法律註冊成立的外商全資控股公司。

# 該附屬公司截至二零一一年十二月三十一日止年度的法定經審核財務報表並非由Ernst & Young Singapore或安永幹｝仙永勹 ␂螶 ␂螶 ␂螶 ␂螶
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22. 貿易應收款項及應收票據（續）
本集團貿易應收款項於申報期間結束時的賬齡分析（根據發票日期及已扣除撥備）如下：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

1個月以內 20,256 13,131

1至3個月 1,842 276

3至6個月 6,625 160

6至12個月 2 –

28,725 13,567
 

貿易應收款項減值撥備的變動如下：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

於年初 – 322

撇銷為不可收回的金額 – (322)

於年終 – –
 

個別減值的貿易應收款項乃與有財務困難或拖欠還款的客戶有關，並不預期可以收回。

未被視為已減值的本集團貿易應收款項的的賬齡分析如下：
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23. 預付款項、按金及其他應收款項
 

本集團
二零一一年 二零一零年

附註 人民幣千元 人民幣千元
 

非即期
預付款項
　購買廠房及設備預付款項 216,822 4,098

即期
預付款項
　預付供應商的按金 113,591 71,535

　預付土地租賃款項的即期部分 16 2,117 1,985

　其他預付款項 825 437

116,533 73,957

按金及其他應收款項
　應收增值稅 2,588 1,877

　其他 10,751 5,584

13,339 7,461

預付款項、按金及其他應收款項總額 129,872 81,418

 

本公司
二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

預付款項及其他應收款項
　預付款項 317 437

　其他應收款項 – 109

317 546
 

以上資產概無逾期或減值。計入以上結餘的金融資產與近期未有拖欠記錄的應收款項有關。
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24. 現金及現金等值項目以及已質押存款

本集團 本公司
二零一一年 二零一零年 二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

定期存款 53,632 18,780 43,632 –

減：就應付票據已質押的定期存款（附註27） (10,000) (18,780) – –

43,632 – 43,632 –

銀行現金及現金 470,466 162,773 1,383 836

現金及現金等值項目 514,098 162,773 45,015 836

於二零一一年十二月三十一日，以人民幣計值的本集團現金及銀行結餘達到人民幣497,273,000元（二零一零年：
人民幣180,717,000元）。人民幣並不可自由兌換為其他貨幣，然而，根據中國內地的外匯管制條例及結匯、售匯
及付匯管理規定，本集團獲准透過獲授權進行外匯業務的銀行將人民幣兌換為其他貨幣。

銀行現金按日常銀行存款利率的浮動利率賺取利息。短期定期存款介乎一日至三個月的可變期間之間，視乎本集
團即時的現金需求而定，並按各自的短期定期存款利率賺取利息。銀行結餘及已質押存款乃存放於信譽可靠兼無
近期拖欠記錄的銀行。

25. 應付關連公司款項
應付關連公司款項為無抵押、免息及按要求償還，惟按年利率5.13%（二零一零年：5.4%）計息的應付河南心連心
化工集團有限公司（「河南化工」）款項除外。

關連公司包括河南化工及其附屬公司。本公司及河南化工有共同股東，而本公司執行董事及行政人員於河南化工
擁有若干股權。
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29. 遞延補貼
 

本集團
二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

成本：
　於年初 6,000 10,540
　年內退回 – (4,540)

 

　於年終 6,000 6,000
 

累計攤銷：
　於年初 2,040 1,545
　年內攤銷：殉於年終 2,

2 ��Ë �j
�c �]�Ë�Ë

�õ�õ�Ë�õ�õ�õ�õ �Ë�õ�Ë�õ�õ �Ë�Ë�õ�õ�Ë�õ�V�õ�õ�Ë�õ , ,�õ�õ�õ�Ë�õ

�õ�õ
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30. 計息銀行及其他借貸（續）
 

本集團
二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

分析為：

應償還銀行貸款：
　於一年內或按要求 541,000 200,000

　於第二年 628,000 625,000

　於第三至第五年（包括首尾兩年） 200,000 388,000

　五年以上 230,000 –
 

1,599,000 1,213,000
 

應償還其他借貸：
　於第二年 9,091 –

　於第三至第五年（包括首尾兩年） – 10,411
 

9,091 10,411

1,608,091 1,223,411

附註：

(a) 本集團若干銀行貸款乃由獨立第三方擔保。

(b) 政府貸款按市場最優惠貸款利率加0.3%的殉

保殉貸貸卩罿藜
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32. 遞延稅項負債
本集團

收購一間
附屬公司
產生的

公平值調整 預扣稅項 總計
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

於二零一零年一月一日 – 26,832 26,832

年內在損益賬扣除的遞延稅項（附註11） – 8,239 8,239

於二零一一年十二月三三年於二零一零年一 一蘂矏蘠矏蘂矏蘠矏蘂

收稅項間
附延稅項（蘂譭騊躨㓤 燽鏒隳覶 唬蕶襦荾袪 鉶潻 鞤鸗莮啜蕶襦荾袪 銛潻 鞤鸗荾袪 鉺潻 鞤鸗荾袪竃韺𦶢㓤 譗韗藿鋬唱蘌 啜螾覶隳鵙唱蠖袪ソ襦荾袪 韗戇㓤 啜螾覶隳 鋬唱蘌 啜螾覶隳 唱鐪 啜螾覶隳 鑘テ^ 唬蕶襦莮 銛潻 鞤鸗荾荾 銛潻 鞤趫キ隳 唱觧 蠗𧩙襦ニ 唬鐪 啜螾覶隳 唱蘌 售𤺧 莥袪 麭釾チキ麆虨蘾袪 鑘髍䕕 唬蕶襦荾袪 鑘轙䕕 唬蕶襦荾袪 鑘騺㧸 唬蕶襦荾袪 鑘⻗ニ 唬蕶襦荾袪 鑘麢躆 唬蕶襦荾袪贇榢麢躆 唬豅襦荾袪齈鑘麷𦒍 唬蕶襦荾袪 鑘�䏙 唬蕶襦荾莮莈欞螾𥕥装躨蠖襦荾袪 鑘b騏 啣藿隳 袪 鑘麷𦒍 唬蕶襦荾袪 鑘鬕讎 唬蕶襦荾袪 鑘鼖騏 唬蕶襦荾袪 鑘ヂ㞾 唬蕶襦荾袪 㤧騑𤩺 唬蕶襦荾袪 鑘麷𦒍 唬蕶襦荾袪 鑘�䏙 唬蕶襦荾袪 鑘b騏 啜螭孴荾袪 鑘顑騏 唬蕶襦荾袪 鑘テ^ 唬蕶襦荾袪 鑘U𦒍 售 莥袪 譗韗藿隳 唱譋 啜螾覶鞤鷤娶藿隳 堢鑘テ^譨孴藿隳 唱觧 啜螾覶隳鵙唱蘌 啜螾覶隳樦 啖 唬蕶襦荾袪 ^ 唬蕶襦荾袪蘠蘂矏 蘠蘂矏篧矏騌

於二零一一年十二月三矏蘠蘠蘂蘠矏蘂矏矏蘠矏騌 篧矏騌
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33. 股本
股份

  

普通股數目 金額
二零一一年 二零一零年 二零一一年 二零一零年

人民幣千元 人民幣千元
  

已發行及繳足 1,000,000,000 1,000,000,000 836,671* 836,671*
  

* 相等於165,677,000新加坡元。

普通股持有人有權享有本集團宣派的股息。所有普通股每股附帶一票。普通股概無面值。

34. 儲備
本集團及本公司於截至二零一零年及二零一一年十二月三十一日止年度的儲備金額及有關變動已於權益變動表內
呈列。

根據適用於中國附屬公司的外商獨資企業法，該附屬公司須撥款至法定儲備金（「法定儲備金」）。根據適用的中國
會計準則及法規所釐定的除稅後溢利的至少10%必須分配至法定儲備金，直至法定儲備金的累計總額已達到該附
屬公司註冊資本的50%。經相關中國機構批准後，法定儲備金可用作抵銷任何累計虧損或增加該附屬公司的註冊
資本。

35. 業務合併
於二零一一年十一月二十二日，本集團自一獨立第三方收購天利的100%權益。天利從事煤礦開採及煤炭銷售。
收購乃作為本集團的戰略一部份以取得管理煤礦所需的上游經驗。收購代價為收購日期以現金形式支付的人民幣
40,000,000元。天利於收購日期的可識別資產及負債的公平值乃由獨立專業合資格估值師新疆宏昌礦業權評估諮
詢有限責任公司及河南豫財資產評估有限公司釐定。
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35. 業務合併（續）
天利於收購日期的可識別資產及負債的公平值如下：

收購時確認
的公平值

附註 人民幣千元

物業、廠房及設備 15 41,193
煤礦開採權 18 41,901
現金及銀行結存 936
應收貿易款項及應收票據 6,121
預付款項 2,662
其他應收款項 2,955
存貨 1,437
應計費用及其他應付款項 (54,365)
遞延稅項負債 32 (9,790)

 

以公平值列賬的可識別淨資產總額 33,050

�� �Æ �›
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36. 綜合現金流量表附註
主要非現金交易－利息資本化

於本年度內，本集團於物業、廠房及設備之資本化利息開支為人民幣6,837,000元（二零一零年：零）（附註8）。
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

40. 關連方交易
(a) 除了在此等財務報表其他部分載述的交易外，本集團於年內與關連方進行下列交易：

 

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

 

向以下公司銷售水電及蒸汽：* (i)

　－河南神州重型封頭有限公司# 1,004 1,005

　－新鄉市心連心氣體有限公司# 9,032 4,092

　－新鄉市心連心吊裝有限公司# 12 6

　－新鄉市心連心化工設備有限公司# 298 242

　－新鄉市玉源化工有限公司# 676 612

　－新鄉市心連心賓館有限責任公司# 159 121

向以下公司提供調試服務的服務費用收入： (ii)

　－河南神州重型封頭有限公司# 24 44

　－新鄉市心連心氣體有限公司# 12 9

　－新鄉市心連心吊裝有限公司# – 1

　－新鄉市心連心化工設備有限公司# 5 11

　－新鄉市玉源化工有限公司# 18 46

　－新鄉市心連心賓館有限責任公司# 1 1

向以下公司購買原材料及消耗品： (iii)

　－新鄉市心連心氣體有限公司# 265 287

向以下公司購買物業、廠房及設備項目： (iv)

　－新鄉市心連心化工設備有限公司# 2,447 4,436

提供吊裝服務支付予以下公司的服務費用開支： (v)

　－新鄉市心連心吊裝有限公司# 2,507 1,810

經營租約開支予： (vi)

　－河南化工 480 480

* 該款項指副產品銷售總額及該等銷售所得溢利人民幣1,601,000元（二零一零年：人民幣871,000元），並計入副產品銷售

純利（附註6）。
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40. 關連方交易（續）
(a) 除了在此等財務報表其他部分載述的交易外，本集團於年內與關連方進行下列交易：（續）

 

二零一一年 二零一零年
附註 人民幣千元 人民幣千元

 

管理費用收入來自： (vii)

　－新鄉市心連心化工設備有限公司# – 1

　－新鄉市玉源化工有限公司# – 1

服務費用開支予： (viii)

　－河南神州重型封頭有限公司# 1 –

　－新鄉市心連心賓館有限責任公司# 3,232 2,023

　－新鄉市八裡溝度假村有限公司# 591 –

利息開支予： (ix)

　－河南化工 439 929

# 該等公司為河南化工的附屬公司，河南化工的股東與本集團的股東相同。本集團的執行董事及行政人員於河南化工擁

有若干股權。
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40. 關連方交易（續）
(b) 本集團董事及主要管理人員的薪酬：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

董事袍金 800 800

薪金及花紅 6,544 4,187

供款至界定供款計劃 151 128
 

7,495 5,115

包括付予下列人士的金額：
　－本公司董事 5,416 3,140

　－其他主要管理人員 2,079 1,975
 

7,495 5,115

董事酬金 9©

41 圜 列雨 儇 篧 姜𣟕 金贙儇 縇下：

本

金 儜眷貸
賌

鷘眷 鷘眷媗5 6 8 , 2 1 2 5
,
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

41. 按分類列示的金融工具（續）
於申報期間結束時，各類金融工具的賬面值如下：（續）

本集團

金融資產

可供出售金融資產
二零一一年 二零一零年

附註 人民幣千元 人民幣千元

可供出售投資 19 5,705 21,778

金融負債

按攤銷成本列賬的金融負債
二零一一年 二零一零年

附註 人民幣千元 人民幣千元

應付關連公司款項 25 163 723

貿易應付款項 26 120,843 40,152

應付票據 27 – 37,500

應計費用及其他應付款項 28 336,373 189,544

計息銀行及其他借貸 30 1,608,091 1,223,411
 

2,065,470 1,491,330
 

本公司

金融資產

貸款及應收款項
二零一一年 二零一零年

附註 人民幣千元 人民幣千元
 

應收附屬公司款項 84,061 53,851

其他應收款項2,065,470,
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41. 按分類列示的金融工具（續）
於申報期間結束時，各類金融工具的賬面值如下：（續）

本公司

金融資產

可供出售金融資產
二零一一年 二零一零年

附註 人民幣千元 人民幣千元

可供出售投資 19 5,705 21,778

金融負債

按攤銷成本計量之金融負債
二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

應計費用 18,454 –

42. 公平值及公平值架構
本集團及本公司的金融工具的賬面值及公平值如下：

本集團

賬面值 公平值
二零一一年 二零一零年 二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

金融資產
貿易應收款項 28,725 13,567 28,725 13,567

應收票據 2,050 18,720 2,050 18,720

按金及其他應收款項 13,339 7,461 13,339 7,461

已質押存款 10,000 18,780 10,000 18,780

現金及現金等值項目 514,098 162,773 514,098 162,773

可供出售投資 5,705 21,778 5,705 21,778
  

573,917 243,079 573,917 243,079
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42. 公平值及公平值架構（續）
計息銀行及其他借貸的公平值乃透過現時工具按類似條款所得的利率、信貸風險及餘下到期日折現預期未來現金
流量而計算。

上市股本投資的公平值乃透過直接參考其於申報期間結束時在活躍市場上的所報買價釐定。

公平值架構

本集團採用下列架構以釐定及披露金融工具的公平值：

第一層： 根據同類資產或負債在活躍市場上的報價（未經調整）計量的公平值。

第二層： 依據對已記錄公平值（可直接或間接觀察）有重大影響的所有輸入的估值技巧計量的公平值。

第三層： 依據對已記錄公平值有重大影響的所有輸入入並非基於可觀察市場數據（不可觀察輸入）的估值技巧計
量的公平值。

按公平值計量的資產：

本集團及本公司
於二零一一年十二月三十一日

第一層
人民幣千元

可供出售投資 5,705

於二零一零年十二月三十一日

第一層
人民幣千元

可供出售投資 21,778

於年內，第一層與第二層之間概無公平值計量轉入，亦無有關第三層公平值計量的轉入或轉出（二零一零年：無）

按公平值計量的負債：

於二零一一年及二零一零年十二月三十一日，本集團及本公司並無按公平值計量的金融負債。
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

43. 財務風險管理目標及政策

本集團面對其經營及使用金融工具所產生的財務風險。主要財務風險包括信貸風險、流動資金風險、利率風險及
外幣風險。董事會檢討及協定政策及程序以管理該等風險，而該等政策及程序乃由財務總監及財務經理執行。

下節提供有關本集團所面對的上述財務風險以及管理該等風險的目標、政策及程序的詳情。

(a) 信貸風險

信貸風險為倘對手方不履行其責任時尚未清償的金融工具可能產生的虧損風險。本集團面對的信貸風險主
要來自貿易及其他應收款項。就現金及現金等值項目、應收票據以及按金及其他應收款項等其他金融資產
而言，本集團透過僅與信貸評級高的對手方買賣減低信貸風險。

本集團的目標為於尋求持續收入增長的同時，減低信貸風險增加所產生的虧損。本集團僅與認受性高兼信
譽良好的第三方交易。根據本集團的政策，大部分擬交易的客戶必須於交付時支付現金或於收取任何貨品
前進行預付。少數擬按信貸期進行交易的客戶則必須通過信貸核 付 低本 好信大收款 擬交 本的續收 過過而言集團透對 。，險。。， 透低本╰╰╰ ╰〤毆言手 險集險 篠險，言集團透對透信貸風險。信 。 風光言 低， 篠對 言 險 言 團 手 險 險團，低透對 ，貸 低本╰〤毆╰╰╰╰集團的的信續收 過易集交的收款 團 收 核品的獨 過客 芯款擬 進客 任貸核的客團品 付 篠本收擬 峱進峱 擬而，言集團透對 。言 信 透透對 貸風險。團團團手低 。

╰╰╰╰╰ 毆，␎，␎␎ 墨╰╰╰╰ ╰廠團␎␎␎ ␎輟␎ 低 ␎ �- �@ 4-



152

財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

ACCOUNT Pages 所有文字只可有2種condenesd 幅度:  100% 或  65% 請不要用其他condenesd 幅度

43. 財務風險管理目標及政策（續）
(b) 流動資金風險

流動資金風險為本集團因資金短缺而難以履行財務責任的風險。本集團面對的流動資金風險主要來自金融
資產及負債到期時間的錯配。本集團的目標為透過使用備用信貸融通維持資金持續性與靈活性之間的平
衡。

本集團監察並維持管理層認為充裕的現金及現金等值項目水平，以撥支本集團的營運及減低現金流量波動
的影響。

下表概述根據合約性非折現還款責任，本集團及本公司金融資產及金融負債於申報期間結束時的到期概
況。

1年或以下 1至3年 3至5年 5年以上 總計
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

本集團
二零一一年十二月三十一日
應付關連公司款項 163 – – – 163
貿易應付款項 120,540 303 – – 120,843
應計費用及其他應付款項 336,373 – – – 336,373
計息銀行及其他貸款 563,206 873,753 67,190 334,926 1,839,075

二零一零年十二月三十一日
應付關連公司款項 723 – – – 723

貿易應付款項 40,152 – – – 40,152

應付票據 37,500 – – – 37,500

應計費用及其他應付款項 189,544 – – – 189,544

計息銀行及其他貸款 201,732 1,110,191 21,174 – 1,333,097

本公司
二零一一年十二月三十一日
應計費用 18,454 – – – 18,454

於二零一零年十二月三十一日，本公司並無金融負債。
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財務報表附註   二零一一年十二月三十一日

43. 財務風險管理目標及政策（續）
(c) 利率風險

利率風險為本集團金融工具的公平值或未來現金流量因市場利率變動而出現波動的風險。本集團所面對的
利率風險主要來自其貸款及借款。

利率風險敏感度分析

定息工具的公平值敏感度分析

本集團不會就定息金融資產及負債透過損益以公平值入賬。因此，利率於申報日期的變動並不影響損益。

浮息工具的現金流量敏感度分析

就浮息金融資產及負債而言，本集團已釐定現金及短期存款按名義金額得出的賬面值與其公平值合理地相
若，因其大部分在本質上屬於短期或經常重新訂價。就計息貸款及借貸而言，利率於申報日期的變動將按
下文所示的金額增加╱（減少）損益。此分析乃假設所有其他可變因素，尤其是外幣匯率保持不變。

 

基點增加 二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

利息開支
人民幣 10 (1,206) (1,000)

利息收入
人民幣 10 4
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43. 財務風險管理目標及政策（續）
(d) 外幣風險

本集團持有以外幣計值的現金及現金等值項目作營運資金用途。於申報期間結束時，該等外幣結餘（主要
為新加坡元、美元及港元（「港元」））如下：

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

新加坡元 962 194

美元 25,539 303

港元 324 339
 

26,825 836
 

下表顯示在所有其他可變因素保持不變下，本集團溢利（已扣除稅項）及權益對新加坡元、美元及港元
（兌人民幣）的匯率的任何合理可能變動的敏感度。

 

二零一一年 二零一零年
人民幣千元 人民幣千元

 

新加坡元－轉強5%（二零一零年：5%） 48 10

　　　　－轉弱5%（二零一零年：5%) (48) (10)

美元－轉強2%（二零一零年：2%） 511 6

　　－轉弱2%（二零一零年：2%） (511) (6)

港元－轉強1%（二零一零年：1%） 3 3

　　－轉弱1%（二零一零年：1%） (3) (3)
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44. 資本管理
本集團資本管理的主要目標為確保其維持強勁的信貸評級及穩健的資本比率，以支持其業務及盡量擴大股東價
值。

本集團根據經濟狀況變動管理資本結構以及就此作出調整。本集團可以透過調整向股東派發的股息、向股東發還
資本或發行

� � � � 
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45. 新加坡財務報告準則及國際財務報告準則（「國際財務報告準則」）的對賬
截至二零一一年及二零一零年十二月三十一日止年度，根據新加坡財務報告準則及國際財務報告準則編製的本集
團綜合全面收益表並無重大差異。

根據新加坡財務報告準則及國際財務報告準則編製的本集團於二零一一年及二零一零年十二月三十一日之綜合財
務狀況報表及綜合權益變動表之間的差異如下：

已發行股本 可換股債券 法定儲備金 保留溢利 總權益
附註 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

於二零一一年十二月三十一日

根據新加坡財務報告準則
　的總權益 836,671 321,996 133,655 769,355 2,061,677
股份發行開行 報
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五年財務資料摘要

以下載列本集團於過去五個財政年度的綜合業績及資產與負債概要，乃摘錄自已刊發之經審核財務報表並重列╱重新分
類（倘合適）。

截至十二月三十一日止年度
二零一一年 二零一零年 二零零九年 二零零八年 二零零七年
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

業績
銷售收入 3,688,233 2,851,403 2,329,607 2,084,943 1,541,422民幣民 零�] �Æ �g

51 0 T305(3)Tj
07534 0 Td
(,)Tj
0.534 0 Td
(,)Tj
0.228 0 Td
(6)Tj
09534 0 Td
(3)Tj
0.534 0 Td
(3)Tj
00534 0 Td
(8)Tj
0)0 0 1 k
/GS2 gs
/T1_0 1 Tf
4.448 4.842(,)Tj
0(51 0 T287(2)Tj
0.51 0 Td
(4)Tj
0.534 0 T1 40, , ,
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持股情況統計

截至二零一二年三月一日主要股東持股情況

名稱 直接權益 視為擁有權益
股份數 佔比% 股份數 佔比%

Pioneer Top Holdings Limited（「Pioneer Top」） 343,376,000* 34.34 – –

Go Power Investments Limited（「Go Power」） 297,734,000** 29.77 – –

劉興旭先生 600,000 0.06 343,376,000* 34.34

閆蘊華女士 300,000 0.03 297,734,000** 29.77

* Pioneer Top是英屬維京群島註冊成立的公司。董事會主席兼首席執行官劉興旭先生持有其中42%的權益，其餘58%根據一份日期為二零

零六年七月二十六日的信託協議以信託的方式由劉先生代持。根據信託協議，受益人分別是李步文先生持有16%，